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,Kobiety nie moga mie¢ wszystkiego. Chyba Ze sa nadludzmi, milionerkami albo pracuja same dla sie-
bie” - napisata latem 2012 roku w magazynie ,The Atlantic” Anne-Marie Slaughter, profesor politologii,
byfa dyrektor jednego z wydziatéw amerykanskiego MSZ. Tg deklaracjg wtozyta kij w mrowisko - jej
esej przeczytaty miliony kobiet na catym $wiecie, a redakcje szybko zasypaty tysigce listéw: z jednej
strony od kobiet zmeczonych trudna Zzonglerka i utrzymywaniem iluzji idealnego zycia zawodowego
i prywatnego, z drugiej za$ od przedstawicielek mtodego pokolenia, ktére poczuty sie rozczarowane
tym, ze Slaughter zamiast walczy¢ o sprawe feminizmu, podaje w watpliwos¢ sens kobiecej pracy.
Sama autorka bronita sie, méwiac, ze postanowita po prostu zawalczy¢ z pewna fikcja tworzong przez
media, a takze same kobiety: ze mozna mie¢ wysoka i odpowiedzialng funkcje zawodowa bez kom-
promiséw ze strony zycia domowego. | vice versa.

Temat réwnosci ptci jest trudny. | to nie tylko z powodu jezyka — w przypadku Polski czesto swiadomie
lub nieswiadomie dyskryminujacego kobiety. Stereotypy dotyczace gender uderzaja, jak sie okazuje,
tak samo w kobiety, jak i w mezczyzn. ,Fatszujg obraz rzeczywistosci, ograniczajac ludziom zycie i wy-
bér jego scenariuszy. Szkodzi to catemu spotfeczenstwu” — ttumaczy Agnieszka Koztowska-Rajewicz,
rzadowa petnomocniczka ds. réwnosci.

Jaka jest wiec dzisiejsza sytuacja kobiet — na rynku pracy, w domach, w spotfeczenstwie?

Avivah Wittenberg-Cox, kanadyjska autorka ksiazki How Women Mean Business i prezeska firmy kon-
sultingowej 20-first, podkresla, ze nie ma ucieczki od zmian. ,Pomysimy: kobiety stanowia ponad
60 procent wyksztatconej kadry pracowniczej. S konsumentkami, pracownicami, liderkami opinii,
politykami. Nic dziwnego, ze firmy i instytucje zaczynajg te pule talentu dostrzegad. A jesli nie
dostrzega, tracg” — ttumaczy. Bank inwestycyjny Goldman Sachs oszacowat nawet, ze zwiekszenie
udziatu kobiet w rynku pracy znacznie zwiekszytoby warto$¢ PKB w wielu krajach: we Wtoszech
0 21 procent, w Hiszpanii o 19 procent, w Japonii o 16 procent, w USA, Frangji i Niemczech o 9 procent,
a Wielkiej Brytanii — o 8 procent.

Jaka jest wiec dzisiejsza sytuacja kobiet — na rynku pracy, w domach, w spoteczenstwie? Jak walczy¢
ze stereotypami? Czy potrzebujemy dzi$ nowego kontraktu ptci? Temat zmieniajgcej sie roli kobiet
w biznesie, spoteczenstwie, polityce i rodzinie poruszamy na tamach Zeszytu Instytutu Obywatel-
skiego ,Matki, zony, przedsiebiorczynie”. W rozmowach, analizach i komentarzach autorstwa polskich
i zagranicznych ekspertéw obu ptci zadajemy wiele pytan i nie na wszystkie uzyskujemy odpowiedzi.
Wiekszos$¢ badaczy i praktykéw jest zgodna, ale tylko co do jednego: zmiana wtasnie sie dokonuje.
Ale to wciaz raczej ewolucja niz rewolucja.

Zapraszamy do lektury.

Redakcja Instytutu Obywatelskiego



KOBIETY W BIZNESIE

Elzbieta Maczynska

Kobieta w biznesie

Kobiety nie tylko tagodza obyczaje.
Zwiekszajq racjonalnos¢ w biznesie -
o roli kobiet w gospodarce z prof. Elzbieta Ma-
czynska rozmawia Marzena Haponiuk

Marzena Haponiuk: Z czego wynika wzrost
przedsiebiorczosci wsréd kobiet?

Elzbieta Maczynska: Kobiety sg coraz lepiej
wyksztatcone. Studentek jest znacznie wiecej
niz studentéw. Tworzy to podstawy i szanse do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Skoro
kobiety majg wyzsze wyksztatcenie, rosnie ich
szansa na awans zawodowy czy kariere w bizne-
sie. Na przyktad 53 matych i srednich firm w Sta-
nach Zjednoczonych prowadza kobiety. W Polsce
réwniez coraz wiecej kobiet zaktada wtasny biz-
nes. Na ogot jest to biznes drobny, ale z czasem
mate przedsiebiorstwa przeksztatcajg sie w wiek-
sze. Wystarczy wskazac¢ na historie rozwoju firmy
Ireny Eris.

Stopniowo rosnie tez rola kobiet w krajach roz-
wijajacych sie. Przykfad prof. Muhammada Yunu-
sa, tworcy systemu mikropozyczek, dowiddt, jak
ogromny jest potencjat gospodarczy kobiet. Yunus
ozywit gospodarke w wielu zacofanych regionach
Indii whkasnie dzieki kobietom, udzielajac im mikro-
kredytow na rozwdj drobnej przedsiebiorczosci.
Dzieki nim zaczely sie rozwija¢ w Indiach miedzy
innymi warsztaty krawieckie, ktére stopniowo
sie rozrastaty. Z czasem kobiety zaczety domino-
wac ekonomicznie w tych regionach i biznesowo
poczynac sobie lepiej niz mezczyzni. Prof. Yunus
otrzymat za to pokojowa Nagrode Nobla.

Co jeszcze sprzyja zaktadaniu firm przez ko-
biety?

Czesto przedsiebiorstwa nie stwarzajg nalezytych
warunkéw umozliwiajacych kobietom, zwtaszcza
majacym dzieci, wydajna prace. Kobiety napoty-
kaja na wiele barier uniemozliwiajacych efektyw-
ne godzenie pracy z obowigzkami rodzicielski-
mi i domowymi. Na szczescie sytuacja pod tym
wzgledem stopniowo sie poprawia. Niektére
wielkie firmy zaczynaja sie nawet zastanawiac
nad zaktadaniem ztobkéw i przedszkoli przyzakta-
dowych, aby zwiekszy¢ kobietom komfort pracy.
Kobieta, ktora zaktada wihasny biznes, moze lepiej
dysponowac czasem, a zatem réwniez lepiej go-
dzi¢ obowiazki matki z obowigzkami biznesowy-
mi.

Wiele badan dowodzi, ze obecnos¢ kobiet w za-
rzadach i radach nadzorczych przedsiebiorstw
sprzyja lepszemu zarzadzaniu, poprawie efek-
tywnosci i racjonalnosci podejmowanych decyzji,
dzieki czemu rosna zyski.

Skoro w kobietach tkwi taki potencjat go-
spodarczy, jak wyttumaczy¢ ich niski udziat
w wielkim biznesie?

Gietda Papierow Wartosciowych przeprowadzita
niedawno badania w 700 spétkach notowanych
na GPW. Z badan tych wynika, ze w owych sp6t-
kach stanowiska kierownicze zajmuje zaledwie
6 procent kobiet, zas w zarzadach tych spotek
tylko 2 procent najwyzszych stanowisk sprawuja
kobiety. To mato, tym bardziej ze globalny kryzys
wykazat dobitnie, iz dla biznesowego $wiata mez-
czyzn nader czesto najwazniejsza jest maksyma-
lizacja zysku, i to w krétkim czasie, nawet za cene
nadmiernego ryzyka. Teraz wida¢, do czego moze
prowadzi¢ terror krotkiego zysku.

Kobiety nie tylko tagodza obyczaje, ale podcho-
dza do biznesu w sposob bardziej wywazony
i ostrozny, a takze empatyczny. Sg mniej nasta-
wione na podejmowanie nadmiernego ryzyka.



Bardziej uwzgledniajg to, czego brakuje mezczy-
znom i $wiatu — dtuzszg perspektywe. Wiaze sie
to chyba miedzy innymi z rolg matki, ktéra sprzy-
ja dlugofalowemu mysleniu. Kazda matka mysli
nie tylko o chwili biezacej, ale takze o przysztosci
swoich dzieci. W zarzadach spétek mato jest ko-
biet takze z powodu wspomnianego terroru krét-
kiego zysku, do ktérego kobiety sa mniej skton-
ne. Poza tym w opinii niektérych pracodawcéw
kobieta nigdy nie jest we wtasciwym wieku dla
biznesu.

Dlaczego?

Jedli jest mtoda, to ma dzieci albo jest wielce
prawdopodobne, ze bedzie je miata. Rodzi to
obawy pracodawcéw. Z kolei doswiadczenia
kobiet po piecdziesigtce pokazujg, ze kobiete —
Znacznie wczesniej niz mezczyzne — uznaje sie za
niezdolna do podjecia nowych wyzwan bizneso-
wych, zwtaszcza kierowniczych.

Takie poglady sa nie tylko btedne. Sa takze
szkodliwe. Srednia dtugo$¢ zycia sie wydtuza.
Poza tym lepsze wyksztatcenie kobiet sprawia, ze
majq wieksze mozliwosci podejmowania wyzwan
biznesowych.

Co jeszcze sprzyja aktywnosci zawodowej ko-
biet?

Biznesowym karierom kobiet sprzyjaja i beda
sprzyja¢ nowoczesne technologie, zwtaszcza
informatyczne, w tym internetyzacja i bazu-
jace na technikach internetowych mozliwosci
rozwijania nowych form biznesu, na przykfad
internetowej sprzedazy. Nowoczesne techno-
logie eliminuja lub ograniczaja ciezkie prace
fizyczne. Dzieki nim mozna pracowaé z domu
- tam podejmowac¢ decyzje, korespondowac
itp. W ten sposob kobiety moga aktywizowacd
sie w biznesie, efektywnie godzac obowigzki
rodzinne z zawodowymi.

Jednak statystyki wcigz wskazuja na paradoksy.
Z jednej strony kobiety maja mozliwosci, zeby
w biznesie petni¢ wieksza role, z drugiej — wskaz-
niki sg dla nich niekorzystne. Szklany sufit wciaz
istnieje, chod¢ sytuacja stopniowo sie poprawia,
takze dzieki dziataniom kobiet i ich ugrupowan.

Czy wobec tego kwoty w biznesie sa dobrym
pomystem?

Mam nieco ambiwalentny stosunek do kwot.
Parytety obowigzuja w kilku krajach: we Frangji,
Norwegii, sg tez wprowadzane w Belgii i we Wto-
szech. Okazuje sig, ze to nie zatatwia sprawy. Nie
zawsze prowadzi do satysfakcjonujgcych rezulta-
téw. Miatabym watpliwosci, gdybym awansowata
tylko dlatego, ze w zarzadzie musiata by¢ okreslo-
na liczba kobiet.

Kwoty w biznesie moga, niestety, prowadzi¢ tez
do patologii. Znany jest przyktad norweski. Jedna
z pan zrezygnowata z bycia ministrem, poniewaz
bardziej jej sie optacato zasiada¢ w kilkunastu
radach nadzorczych jednoczesnie. To syndrom
LZtotych spédniczek”. Co to znaczy? Firmy musiaty
spetni¢ wymdg wyznaczonego urzedowo udzia-
tu kobiet w zarzadach i radach nadzorczych, stad
kazda kobieta bytfa dla nich na wage ztota. Czy
taka osoba moze by¢ na wasciwym miejscu, jeze-
li jest w kilku czy kilkunastu radach nadzorczych
firm, ktérych specyfiki kompletnie nie zna?

Aktywnych zawodowo kobiet stopniowo przyby-
wa, ale nadal jest ich mniej niz mezczyzn, cho¢
statystycznie w Polsce na 107 kobiet przypada
100 mezczyzn. Wiecej jest tez kobiet na bezro-
bociu, trudniej im o prace. Ale sg zawody, gdzie
kobiet jest duzo, na przyktad wsrod sedzidw.

Jest tez wiele zawodow, gdzie kobiety domi-
nuja liczebnie, ale z reguly sa to zawody nisko-
ptatne. To tak zwane ,,r6zowe kotnierzyki”.

W wielu dziedzinach, wiasnie w grupach mato
zarabiajacych, udziat kobiet jest znacznie wiek-
szy niz mezczyzn. Ale w grupach zarabiajacych
najwiecej jest odwrotnie. To niekorzystna dla
kobiet sytuacja, ktora wigze sie z barierami ich
awansu.

Jak mozna to zmienié?

Wielekro¢ wazniejsze od urzedowych wyznaczni-
kéw - ile kobiet ma by¢ w zarzadach, radach nad-
zorczych czy w polityce - jest tworzenie sprzyja-
jacych dla kobiet warunkoéw. Tak, by bez szkody
dla zycia rodzinnego mogty rozwija¢ dziatalnos¢
zawodowa, spoteczng czy polityczng. Nawet gdy
zostang wyznaczone urzedowe wskazniki, to ko-
biety — bez wsparcia umozliwiajgcego wtasciwg
organizacje zycia pozazawodowego — nie beda
mogty z nich korzystac.



Warunki powinny by¢ tworzone takze przez pra-
codawcéw. Jednym z rozwigzan moze by¢ ela-
styczny czas pracy: rozliczanie nie w systemie
dnidwkowym (8 godzin codziennie), lecz tygo-
dniowym, a nawet rocznym. Istotne jest, by nie
dochodzito do sytuacji, gdy zasiadanie w zarza-
dzie odbywa sie kosztem rodziny i dzieci.

Jaka jest rola kobiet w gospodarce?

Warto jeszcze podkredli¢, ze kobiety juz obecnie
decyduja o wiekszosci zakupdw. Prognozuje sig,
ze srednio w skali swiatowej decyzje dotyczace 75
procent zakupéw beda w rekach kobiet. To takze
ilustruje wptyw kobiet na gospodarke. Obecnie
bowiem nie ma problemu z produkcja, wytwa-
rzaniem dobr i ustug. Problemem natomiast jest
pozyskiwanie nabywcoéw, sprzedaz w kraju i na
eksport. Kobiety prowokuja zakupy i w zwiazku
z tym sg wielkg sita napedowa w gospodarce.
Jednoczesnie z najnowszego raportu Ernst&Young
wynika, ze w skali $wiatowej ponad 800 milionéw
kobiet to kobiety wykluczone z gospodarki. Nie
podejmuja decyzji gospodarczych, nie pracu-
ja, nie maja wiasnych pieniedzy itd. Dotyczy to
gtéwnie krajow zacofanych.

Gdyby kobiety braty udziat w zyciu gospodar-
czym, do kryzysu by nie doszlo?

Mozna zaryzykowac taka teze. Zyjemy dzi$ w epo-
ce nazywanej gospodarka oparta na wiedzy. Do-
brze by byto, gdyby byta to gospodarka oparta
na madrosci. Zasoby informacyjne podwaijaja sie
co roku. Mozna wrecz méwi¢ — przez analogie do
ruchu drogowego - o swego rodzaju korku infor-
macyjnym. Stad tez powstaja trudnosci w selekgji
i efektywnym przetwarzaniu informacji. Informa-
Cja nie zawsze w sposob satysfakcjonujacy prze-
ktada sie na wiedze. Zarazem wiedza nie staje sie
synonimem madrosci. Mozna bowiem wiedze
wykorzystywac w nieracjonalny, a nawet szkodliwy
sposob. Kobiety sprzyjaja madremu wykorzysty-
waniu wiedzy i zmniejszaniu rozbieznosci miedzy
wiedza a madroscia.

Mezczyzni z sektora finansowego z Wall Street, kt6-
rzy doprowadzili do kryzysu finansowego, nie byl
dostatecznie odpowiedzialni, zeby w pewnym
momencie powiedzie¢: ,Zysk to nie wszystko.
Istotne jest bezpieczenstwo”. Kobiety sg bardziej
uwrazliwione na bezpieczenstwo. Wynika to zich
naturalnych funkgji opiekunczych, z codziennej
troski o dzieci i chronienia ich przed niebezpie-
czenstwami. Kobiety cechuje tez wysoki stopien
empatii i intuicji.

Jakis przyktad?

Warto tu przywofa¢ grupy inwestorek ze Stanéw
Zjednoczonych. Nie byty znawczyniami gietdy,
ale byty wyksztatcone, cho¢ niektére nie praco-
waty zawodowo, zajmujac sie domem. Zatozyty
zespot inwestowania na gietdzie. Okazato sie, ze
osiggaty zyski znacznie wyzsze niz przecietne.
Prawie nigdy nie ponosity strat. Zaczeto to badac.
Zastanawiano sie, jak to sie dzieje. Cechg gietdy sg
przeciez wzloty i upadki, a one wcigz miaty wyso-
kie zyski.

Okazato sie, ze te kobiety nigdy nie inwestowa-
ty w akcje spotek, ktérych produktéw nie rozu-
miaty. A jezeli inwestowaty na przyktad w spotki
produkujace kosmetyki czy chemie gospodarcza,
to tylko wtedy, gdy produkty tych spotek byty
im znane i dobrze je oceniaty. Nie inwestowaty
natomiast w spo6tki zajmujace sie spekulacjami
finansowymi i biznesami, ktére byty z ich punktu
widzenia niezrozumiate (dotyczyto to na przyktad
niektérych rodzajow derywatéw czy opgji).

Podkreslam: nie jestem pewna, czy urzedowe
kwoty, parytety, to dobre rozwigzanie. Bardziej
wierze w udoskonalanie otoczenia gospodarcze-
go. Zmiana powinna dotyczy¢ takze mentalnosci
pracodawcéw, ale to wymaga czasu.

prof. ELZBIETA MACZYNSKA - ekonomistka, kierownik wielu projektéw badawczych i autorka ponad 200 pu-
blikacji naukowych w Polsce i za granica. Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Kierownik Katedry Zarzadzania
Finansami Przedsigbiorstwa oraz kierownik studiéw podyplomowych o profilu ,Wycena nieruchomosci” w Szkole gtéwne;j
Handlowej. Jest rowniez pracownikiem naukowym w Polskiej Akademii Nauk.
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Avivah Wittenberg-

Cox

Potrzebujemy liderek

Juz dzis wida¢ gotym okiem, ze szykuje
nam si¢ ekonomiczna rewolucja w wyko-
naniu kobiet.

omyslmy: kobiety stanowig ponad 60 procent

wyksztatconej sity pracowniczej. Sq konsu-
mentkami, pracownicami, liderkami opinii, poli-
tyczkami. Nic dziwnego, ze globalnie firmy zaczy-
naja te pule talentu dostrzegad.

Korporacje XXI wieku to co$ innego niz te sprzed
50 lat. Zmienit sie otaczajacy Swiat, zmieniaja sie
wartosci. | tak jak kiedys wazna byta rywalizacja,
dominacja i logicznie rozumowanie, tak teraz sta-
wia sie na troski, kooperacje i korzystanie z intu-
icji. A to przeciez domena kobiet!

Kolejny zwrot w korporacjach dotknat myslenia
o hierarchii. Odchodgzi sie od cechujacej mezczyzn
tendendji do zarzadzania przy pomocy kontroli i sity
do zdecentralizowanego, bardziej ptaskiego mysle-
nia o zarzadzaniu opierajacym sie o networking i re-
lacje. Rolg przywddcy nie jest wcale rzadzenie, ale
motywowanie. Ludzie nie chcg, by nimi komende-
rowano. Chcg, zeby wydoby¢ z nich to, co najlepsze,
inspirujac ich do pracy.

Niestety, rewolucja w wykonaniu kobiet moze za-
jac¢ troche czasu, zwtaszcza Ze niektérzy mezczyz-
ni mentalnie sg jeszcze w XX wieku. Kieruja sie
modelem myslenia, wedtug ktérego przywodca
musi mie¢ okreslone cechy. | te cechy sa meskie!

To putapka, bo w ostatnim czasie nastepuje
mocny odwrét od zarzadzania wedtug modelu
piramidy na rzecz modelu granatu. Granat (ang.
pomegranate) to owoc sktadajacy sie z czastek —
tak jak firma sktada sie z jednostek. Wedtug tego
sposobu myslenia kazdy pracownik to jedno ziar-

no granatu. Granat ro$nie organicznie, za$ jego
czastki wspotpracuja ze sobg, a nie rywalizuja.
Tworzg catosc.

Czesto podczas spotkan i konferencji ludzie pyta-
ja mnie, czy jest r6znica miedzy meskim i zeniskim
typem zarzadzania. Mysle, ze mezczyzni i kobiety
bardzo réznia sie od siebie - fizjologicznie, neu-
rologicznie i psychologicznie. Dlaczego wiec nie
mielibysmy sie réznic takze jesli chodzi o czynniki
behawioralne?

Oczywiscie rozumiem, ze to delikatny temat. Bo
réznice ptci od wiekéw byty wykorzystywane do
ponizania i degradowania kobiet. | to dlatego
réwnos¢ rozumiana przez podobienstwo stata sie
gtéwnym celem postulatéw pierwszych femini-

Kobiety nie powinny starac sie rzgdzic
jak mezczyzni, bo nimi nie sg. Powin-
ny zaakceptowac i wykorzystywac te
roznice, ktora sama w sobie jest war-
toscig dodang

stek, ktdre chciaty by¢ traktowane doktadnie tak
jak mezczyzni. Ale tu pojawia sie problem. Bo jesli
kobiete-szefa poréwna sie z mezczyzna-szefem,
oceniajgc ich wedtug typowo meskich kryteriéw
Lprzywodczosci”, kobiety zawsze okaza sie mniej:
meskie, aroganckie, charyzmatyczne i silne. | auto-
matycznie zostang ocenione jako stabsze liderki.

Dlatego argumentuje inaczej: kobiety nie powin-
ny starac sie rzadzi¢ jak mezczyzni, bo nimi nie
s3. Powinny zaakceptowacd i wykorzystywac te
réznice, ktéra sama w sobie jest wartoscig doda-
ng. Tak naprawde zrozumie¢ to muszg nie tylko
kobiety, ale takze firmy i rzady. Zwtaszcza ze jest
udowodnione naukowo, ze mieszane srodowiska
zawodowe zwigkszaja przychéd firmy i zmniej-
szaja liczbe konfliktéw, przektadajac sie na przy-
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jemniejsze, bardziej kreatywne $rodowisko pracy.
To sie wszystkim optaca. Innymi stowy, eliminacja
kobiet nie stuzy biznesowi.

W kwestii parytetéw jestem ,za”, zwilaszcza ze
zwiekszajg one $wiadomos¢ potrzeby réwnowagi
kobiet i mezczyzn w miejscach pracy. Niestety, na
przyktad w Europie, w ciggu ostatnich 10, 20 lat
liczba kobiet na stanowiskach dyrektorskich za-
miast rosng¢, zaczeta male¢! Oznacza to, ze trze-
ba dziata¢ - i to szybko. Jak sie bowiem okazuje,
same namowy i sugestie nie sprawiaja, ze firmy
sprawnie adaptuja sie do nowej sytuacji. Uwa-
zam, ze dobre rozwigzania wdrozyta Norwegia:
najpierw o zastosowanie kwot dla kobiet w za-
rzadach poproszono firmy sektora publicznego,
ktdre miaty zadziata¢ jako dobry przyktad dla sek-
tora prywatnego. Kiedy okazato sie, ze wiele firm
nie dostosowato sie do tego rozwigzania, wpro-
wadzono tymczasowe obowigzkowe parytety
takze dla sfery prywatnej. | to pomogto.

Z drugiej strony zawsze zastanawiam sie, kto
wprowadza dane rozwigzania prawne. Martwi
mnie, kiedy nieréwnosciowe rzady biorg sie za
réwnosciowe reformy. To hipokryzja. Moja kolej-
na obawa to: dlaczego ograniczy¢ kwoty tylko do
zarzadow? Tak naprawde rady nadzorcze i zarza-

dy nie maja realnej wiadzy. Bytoby duzo madrzej
przeprowadzi¢ podobng reforme na poziomie
dyrektorskim i menedzerskim.

Dla mnie najwazniejsza kwestia jest to, ze na ca-
tym swiecie widac¢ potrzebe kobiet-liderek. Dlate-
go mocno sekunduje takim wydarzeniom jak war-
szawski Kongres Kobiet. | od razu radze polskim
aktywistkom: nie wykluczajcie mezczyzn, wspét-
pracujcie z nimi. A takze sprawcie, ze o sprawach

Na catym swiecie widac potrzebe

kobiet-liderek

kobiet bedzie sie méwic¢ w kontekscie ekonomii,
a nie tylko réwnosci. Zwtaszcza ze tu naprawde
w gre wchodzi biznes.

W 2011 roku ponad 60 procent talentu na rynku
pracy stanowity swietnie wyksztatcone kobiety.
Pézniej potowa z nich gdzies ginie, a na sama
gére dociera juz tylko kilkanascie procent. To
marnowanie potencjatu. A kiedy sie takiej sity nie
wykorzystuje, to sie ja traci!

Tekst ukazat sie na stronie 12 wrzesnia 2011 r.

AVIVAH WITTENBERG-COX - — dyrektorka firmy konsultingowej 20First, autorka ksiazki How Women Mean Busi-
ness. W 2007 roku wybrana jedna z TOP 40 Women Leading Change przez magazyn ,Elle”.
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Olga Grygier-Siddons

Innosc¢ daje
nam site

Praktyka pokazuje, ze tam, gdzie kobiety
majq wiadze, ciagna za sobg inne kobie-
ty, nie obawiajac sie mniej szablonowych
decyzji i zwigzanego z tym ryzyka.

Aleksandra Kaniewska: Jakie réznice w po-
dejsciu do pracy kobiet i ich mozliwosci widzi
Pani miedzy firmami w Polsce i Wielkiej Bry-
tanii?

Olga Grygier: W moim odczuciu to gtéwnie
kwestia nastawienia wynikajacego z réznic kultu-
rowych. Etos pracy jest w Wielkiej Brytanii inny
niz w Polsce. Tam podejscie pracownika do wyko-
nywanej pracy jest nacechowane duzo wyzszym
poziomem optymizmu. Na Zachodzie praca jest
postrzegana takze przez pryzmat mozliwosci
i szans, a nie wytacznie przymusu ekonomiczne-
go. Owszem, pozwala zdobywac srodki na utrzy-
manie, ale nie zapominajmy, ze to réwnoczesnie
obszar do realizowania swoich pasji i wykorzysty-
wania talentéw.

Jest w tym tez pewna logika — skoro prace trak-
tujemy takze jako mozliwos¢ samorealizacji i zré-
dto satysfakgji, to automatycznie wszelkie sukcesy
osiggane na tym polu ciesza nas podwadjnie. Je-
zeli natomiast praca pozostaje dla kogos jedynie
koniecznoscig wykonywang wytacznie w celach
zarobkowych, to nawet najwieksze osiggniecia za-
wodowe nie dadza poczucia spetnienia i radosci.

Niemniej jednak mam nadzieje, ze wraz ze wzro-
stem gospodarczym coraz wiecej Polakéw i Polek

bedzie doceniac sfere zawodowa jako zrédto réz-
nych mozliwosci realizowania sie.

Coraz czesciej mowi sie, ze gdyby w instytu-
cjach finansowych pracowato wiecej kobiet,
kryzys tego sektora nie bylby tak gteboki. Co
do srodowiska pracy wnosza kobiety?

Nie do konica zgadzam sie z podziatem na ,me-
ski” i ,kobiecy” styl pracy czy zarzadzania. Widze
raczej réznice osobowosciowe w tym zakresie.
| spore odmiennosci miedzy rynkami w réznych
krajach. W Polsce przyjety jest dos¢ dyrektywny
styl zarzadzania czy przywdédztwa. Pracownicy
widzg szefa jako osobe wszechwiedzaca, ktéra
ustala kierunek firmy, ale tez wptywa na sprawy
techniczne. Dystans miedzy nim a pracownikami
jest spory. Z kolei na rynkach anglosaskich lide-
rzy czesciej siegaja po rézne style. Po dyrektywny
tez, na przykfad, gdy majg do czynienia z sytuacja
kryzysowa i nie ma czasu na szukanie konsensusu.
W innych przypadkach przywodca prébuje raczej
rozpoznag, jaki jest potencjat jego pracownikow,
wzmocnic ich silne strony, a nie wytykac stabosci.
Czesto spotyka sie opinie, Ze kobiety lepiej radza
sobie z takim wifasnie motywowaniem ludzi, in-
spirowaniem ich do dziatania. Rzeczywiscie, do-
strzegam wiele kobiet, ktére w ten sposéb zarza-
dzaja. Ale spotkatam sie z mezczyznami, ktérym
tez dobrze to wychodzito. Bardzo wazna jest $wia-
domos¢, z jakiego stylu kazdy z nas czerpie intu-
icyjnie, i umiejetnos¢ ,przetaczania” sie pomiedzy
réznymi stylami w zaleznosci od sytuadji.

Jak w firmie PwC wyglada prokobieca polityka?

W naszej firmie funkcjonuje zespét ds. rézno-
rodnosci, ktérego celem jest wypracowywanie
rozwigzan pozwalajacych w efektywny sposéb



wykorzystywac - poniekad oczywisty - fakt, ze
ludzie s rézni. Nie zacieramy tych réznic, nie pro-
bujemy wttacza¢ wszystkich w sztywne uniwer-
salne ramy, bo przez to moglibysmy zatraci¢ rzecz
niestychanie cenna: ich indywidualnos¢. Staramy
sie za to stworzy¢ wszystkim takie warunki pracy,
aby mogli w optymalny sposéb wykorzystywac
swoje kompetencje, wiedze, doswiadczenie i kre-
atywnosc. Jesdli to umozliwimy, to pozwolimy im
sie realizowag, a jednoczesnie osiggac cele bizne-
sowe firmy. Tak tez postrzegam swoja role (czy ja-
kiegokolwiek lidera w biznesie). Moim zadaniem
jest umiejetnie dobiera¢ r6znorodne kompetencje
wspodtpracownikéw, taczyc ich w zespoty tak, aby
wszyscy pracowali w jednym - przyjetym przez
0g6t - celu biznesowym.

Jak mozna to osiagnac¢?

Szacunek wobec ré6znorodnosci to wiele roz-
wigzan umozliwiajacych zachowanie réwnowa-
gi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym.
Pracownicy — nie tylko kobiety — doceniajg na
przyktad elastyczne godziny pracy. Dla kobiet
wracajacych z urlopu macierzynskiego bardzo
korzystnym rozwigzaniem okazuje sie praca
w niepetnym wymiarze godzin, co pozwala
mamom spedzac wiecej czasu z dzieckiem, ale
réwnoczesnie utrzymywac kontakt z zyciem za-
wodowym. Temu samemu celowi stuza tez roz-
wigzania technologiczne umozliwiajgce naszym
pracownikom prace zdomu (laptopy i terminale
blackberry).

Jak zapatruje sie Pani na pomyst 40-
procentowych parytetéw w biznesie, a do-
ktadniej w zarzadach spoétek? To koniecznos¢
czy moze dodatkowe obciazenie biurokratycz-
ne dla firm?

Z zatozenia jestem przeciwniczka sztywnych re-
gulacji w sferze biznesu. Mieszkajac i pracujac
w Anglii, nie myslatam o parytetach. Otwarto$¢
i zdrowy rozsadek, wywodzace sie z kultury i de-
mokradji, sprawdzaja sie zdecydowanie lepiej niz
prawne regulacje. Chciatabym, aby w tej sferze
rozpowszechnito sie podejscie, ktére pielegnu-
jemy w naszej firmie: licza sie kompetencje, za-
angazowanie, otwarty umyst i che¢ wspotpracy
z innymi osobami z PwC przy rozwigzywaniu
problemoéw naszych klientéw. Pte¢ nie odgrywa

zadnej roli, bo nie determinuje cho¢by jednego
z tych czynnikow.

Z drugiej strony po siedmiu latach w Polsce juz
wiem, ze niekiedy zmiany kulturowe zachodza
wolniej i mozna rozwaza¢ dodatkowy bodziec,
ktory je przyspieszy. Kobiet na stanowiskach
kierowniczych jest niewiele, w zwigzku z czym
brakuje w tym gronie ,ambasadorek”, ktére -
rozumiejac ich potrzeby - pomagatyby innym
kobietom dotaczy¢ do grupy top menedzerdw.
Praktyka pokazuje, ze tam, gdzie kobiety maja
wiadze, ciggng za sobg inne kobiety, nie obawia-
jac sie mniej szablonowych decyzji i zwigzanego
ztym ryzyka.

Pani rada dla kobiet, ktore dopiero zaczynaja
kariere w Polsce?

W swojej karierze miatam szczescie pracowacd
z osobami, ktére w szczegolny sposéb dbaty o roz-
woj innych cztonkdw zespotu, i teraz chciatabym to
doswiadczenie przekaza¢ dalej. Bardzo wazne jest
wsparcie w momentach podejmowania kluczo-
wych decyzji zyciowych. Czesto takie sytuacje po-
strzegamy w kategoriach ,albo — albo”, na przyktad
rodzina albo kariera, dominacja albo kobiecos¢.

Pokazanie na wtasnym przykfadzie, ze mozna uzy-
skac sytuacje win — win, wypracowac witasny styl
zgodny z osobowoscia, pogodzi¢ dom z praca,
a dodatkowo wspodlnie wypracowac rozwigzania,
ktére to umozliwia, moze stac sie kamieniem mi-
lowym w czyims$ zyciu zawodowym.

Warto zwréci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt ak-
tywnosci profesjonalnej kobiet. Chodzi o otwar-
ta komunikacje, uwzgledniajaca réznice miedzy
ptciami. Tego rodzaju jawnos¢ (ang. disclosure) nie
stanowi regulacji sama w sobie, natomiast zwra-
ca uwage na kwestie ré6znorodnosci. Przyktado-
wo: ogtaszajac w firmie informacje o awansach,
mozna pokusic sie o dodatkowe dane wskazujace,
jaki procent kadry menedzerskiej stanowia kobie-
ty. Takie stosunkowo proste dziatanie nie spowo-
duje oczywiscie, ze odsetek pan automatycznie
sie zwiekszy, ale samo podanie takich informagji
buduje percepcje, ze i kobiety sg aktywnymi i sku-
tecznymi menedzerami.

Cieszy mnie, ze coraz wiecej mamy w Polsce
przedsiebiorczych kobiet, ktére nie tylko same
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osiagaja sukcesy, ale i pomagajg innym kobietom
zastuzenie znalez¢ sie w czotéwce decydentow.
Kazda z nas jest inna i wybierze odmienna droge
kariery, ale ta inno$¢ sprawia, ze mamy site.

Tekst ukazat sie na stronie 17 wrze$nia 2011 .

OLGA GRYGIER-SIDDONS - prezeska zarzadu firmy PwC. Przez wiele lat mieszkata w Wielkiej Brytanii.
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Marzena Haponiuk

VEINERYI
do pracy

Eksperci rynku pracy apeluja: niech
mama wraca do pracy.

Wed’rug niektérych prognoz juz w tym roku
przestanie przybywac rak do pracy, a aktyw-
no$¢ zawodowa Polakéw utrzyma sie na pozio-
mie z roku poprzedniego. To dobra wiadomos¢
dla pracownikéw. Pracodawcy natomiast moga
czuc sie lekko zaniepokojeni. Stad wazne jest
wspieranie aktywnosci zawodowej oraz zapo-
bieganie niekorzystnym zjawiskom i procesom
na rynku pracy. Grupg szczegélnie narazong na
wypadniecie z rynku sg mtode matki.

Dzi$ na zatozenie rodziny decyduja sie gtéwnie
kobiety w wieku okoto 30 lat, Swietnie wyksztat-
cone, z ustabilizowanga sytuacja ekonomiczna
oraz doswiadczeniem zawodowym. Jak pokazuja
badania Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w cia-
gu ostatnich 10 lat az czterokrotnie wzrosta liczba
matek z wyzszym wyksztatceniem.

Czy kobietom w Polsce tatwo jest podjac¢ decyzje
o powrocie do pracy po urodzeniu dziecka? Nie-
pokojace prognozy demograficzne oraz niski po-
ziom dzietnosci sktaniajg do wspierania ich w tej
decyzji. ,Niech mama wraca do pracy!” - ape-
lujg eksperci rynku pracy. Wiemy juz, ze wyzszy
wspotczynnik dzietnosci idzie w parze z wieksza
aktywnoscig zawodowa. Z drugiej strony mamy
oczekiwania spoteczne. Od kobiet wcigz trady-
cyjnie wymaga sie rodzenia dzieci oraz pozosta-
wania z nimi w domu, czyli rezygnowania z pra-
cy nawet na trzy lata. Nie zawsze jest to zgodne

z ich przekonaniami czy potrzebami. To jednak
nie wszystkie utrudnienia.

Dom czy praca?

Kobiety nie wracaja do pracy po urodzeniu dziec-
ka nie tylko z uwagi na wspomniana presje spo-
teczna. Bywa, ze barierg sg przekonania i stereo-
typowe postrzeganie przez pracodawcéw matek
jako 0séb mniej dyspozycyjnych i mniej zaanga-
zowanych w sprawy firmy. Choroby dzieci, pro-
blemy z zapewnieniem opieki nad nimi czy brak
mozliwosci pracy w godzinach nadliczbowych
wptywajg na pogorszenie wizerunku mtodych
mam takze w oczach wspétpracownikéw.

Czesto mamy nie majg dokad wrécié. Gdy z réz-
nych wzgledéw dotychczasowe stanowisko pra-
cy zostato zlikwidowane, pracodawca w mysl
obowiagzujacych przepiséw nie moze zwolnic
matki wracajacej do pracy. Proponuje wéwczas
w zamian inne stanowisko. Zdarza sie, ze jest ono
mniej satysfakcjonujace lub wymaga nizszych
kwalifikacji. W konsekwencji cze$¢ matek woli
pozosta¢ w domu.

Czy wszystkie mtode mamy powinny obawia¢
sie powrotu do pracy? Zdaniem pracodawcédw na
pewno nie dotyczy to tych, ktére sg wyksztatco-
ne, zmotywowane, dobrze wykonuja obowiazki.
| ktérych dorobek zawodowy oraz kwalifikacje sg
w firmie pozadane. W takim przypadku istotne
jest jedynie, aby pracownik okreslit, jak dtugo nie
bedzie go w pracy. Pozwala to na rozsadne zapla-
nowanie zastepstwa na czas jego nieobecnosci.

Nieco inaczej sytuacja wyglada w przypadku sta-
nowisk pracy tatwo zastepowalnych: przy pracach
prostych oraz z osobami o niskich kwalifikacjach.



Dtugi okres poza pracg rodzi niebezpieczenstwo
utraty czesci kwalifikacji zawodowych. Im dtuzszy
okres wypadniecia z rynku, tym trudniej jest nad-
robic ten czas.

Coraz czesciej mamy do czynienia z rodzicami sa-
motnie wychowujacymi dzieci. To efekt zmienia-
jacego sie modelu rodziny. Rosnie odsetek dzieci
pozamatzenskich. Jest ich w Polsce okoto 20 pro-
cent. Trudy wychowania i opieki spadajg wtedy
na jedng osobe. Z reguty jest to matka.

Gdy mama chce pracowac, a charakter wykony-
wanej przez nig pracy nosi znamiona pracy zada-
niowej, dobrym rozwigzaniem jest telepraca. To
szansa na potaczenie obowigzkéw rodzinnych
z mozliwoscig zarobkowania. Kobieta pracuje
woéwczas w domu, a efekty swojej pracy przesy-
ta droga elektroniczna. Te z kobiet, ktdre nie sa
w stanie swoich obowigzkéw wykonywa¢ poza
miejscem zatrudnienia, moga starac sie o zmniej-
szenie wymiaru czasu pracy.

Mama-logistyk

Swiatowy kryzys ekonomiczny oraz postepujacy
réwnolegle kryzys demograficzny wywieraja co-
raz silniejszg presje na kobiety, od ktérych z jednej
strony wymaga sie wiekszej aktywnosci w sferze
zawodowej, a rbwnoczes$nie wiekszego zaanga-
zowania w zycie rodzinne. Jak je wspoméc?

Mozna to osiagna¢ poprzez dziatania miekkie,
na przyktad promujac partnerski model rodziny
czy pozytywne nastawienie pracodawcow do
mtodych rodzicéw (dzi$ urlop na dziecko coraz
czesciej dotyczy takze ojcédw) oraz pozytywny
wizerunek mtodych rodzicéw w spoteczenstwie
w ogole.

Rodzice, z uwagi na wielo$¢ petnionych przez
siebie rél spotecznych, posiadaja szereg kompe-
tencji: umiejetnosci logistyczne, planowania czy
delegowania obowigzkéw. To wazne szczegdlnie
dzi$, gdy sami pracodawcy grzmia, zZe to, czego
potrzebuja, to wtasnie zorganizowani i kompe-
tentni, ale tez umiejacych kooperowac z innymi
pracownicy. Przyjscie na $wiat dziecka spycha ro-
dzicéw w zupetnie inng rzeczywistos¢. Dodatko-

MARZENA HAPONIUK - socjolog, ekonomista, analityk ds. rynku pracy i polityki spotecznej w Instytucie Obywa-

telskim.

we obcigzenia i obowiagzki z jednej strony, ale tez
chec i poszukiwanie tak zwanej odskoczni, ktora
czesto jest wtasnie praca, czynia z nich niezwykle
rzetelnych, odpowiedzialnych i aktywnych czton-
kéw zespotu.

Gdzie zyski, gdzie straty

Z punktu widzenia panstwa dzieci sg inwestycja.
Pracodawca patrzy na te sytuacje z nieco innej
perspektywy, w kategorii zyskdw i strat. Bariery
stawiane osobom chcacym powrécic¢ na rynek
pracy to efekt krétkowzrocznego myslenia praco-
dawcéw. Firmy, ktére w Swiadomy sposdb kreuja
swoj wizerunek, wiedzg, jak negatywne moga by¢
skutki dyskryminacji matek. Rozumiejg, ze dobry
pracownik to zadowolony pracownik. Stad stoso-
wane przez nie ufatwienia i dodatkowe rozwigza-
nia, na przykfad w postaci dodatkowych wolnych
dni, przyzaktadowych Ztobkéw czy przedszkoli.
Wszystko, aby zastuzy¢ na miano ,firmy przyja-
znej mamie”.

Wciaz obowigzujace tradycyjne podejscie do roli
kobiety w zyciu rodzinnym, z jakim mamy do czy-
nienia w Polsce, utrudnia w wielu przypadkach
decyzje o powrocie do pracy. Tym kobietom, kt6-
re nie maja dzieci, kaze sie natomiast zastanawiac,
czy rzeczywiscie sg one w stanie pozwoli¢ sobie
na ich posiadanie. Dlatego potrzebna jest szersza
zmiana naszej mentalnosci. Przekonanie o wyz-
szosci tradycyjnego modelu umacnia istniejace
dzi$ nieréwnosci, gtéwnie na rynku pracy.

Jak pisza Richard Wilkinson i Kate Pickett w swojej
ksigzce Duch réwnosci. Tam gdzie panuje réwnos¢,
wszystkim Zyje sie lepiej, nierdwnosci w dostepie
do jakichkolwiek débr nie sprzyjajg rozwojowi
spotecznemu. Réwny dostep do pracy, awansu,
ale takze mozliwosci sprawowania opieki przez
oboje rodzicow opftaci sie wszystkim. Nie tylko
kobietom. | nie tylko finansowo.
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Tomasz Szlendak

Nowy kontrakt pici

Jak doprowadzi¢ do nowego tadu mie-
dzy ptciami, kiedy niespecjalnie zalezy
na nim rozmaitym silnym, spotecznym
podmiotom, takim jak panstwa i korpo-
racje?

jesteémy dzisiaj pomiedzy. W kwestii wspot-
pracy pfci zmagamy sie z chaosem czaséw
Lposrodku”. Jeden tad miedzyptciowy dawno za
nami, drugi przed nami, nie wiadomo przy tym,
jaki to tad i czy daleko on, czy blisko. Dlatego jest
nam tak ciezko ,zwyczajnie” sie dogada¢, ,zwy-
czajnie” zy¢ razem, ,zwyczajnie” miec dzieci.

Zostawilismy za soba dwudziestowieczny Swiat,
w ktérym 95 procent ludnosci miato meza lub
zone. Swiat wypetniony samymi parami, w kto-
rych mezczyzni zdobywali ,na zewnatrz” zaso-

Budujemy dzisiaj wtasng tozsamosc,
konstruujgc jg z elementow intym-
nosci czy mitosci, ktore sg zmienne
w czasie.

by, a kobiety, siedzagc w domach, opiekowaty sie
dzie¢mi. Zmierzamy ku $wiatu, ktérego nie potra-
fimy sobie (jeszcze) wyobrazi¢, a w ktérym rynek
matrymonialny bedzie pouktadany po nowemu.
Niewatpliwie potrzebny jest nam nowy kontrakt
ptci, ale nie stworzymy go dopéty, dopdki nie
zrozumiemy, co sie z miedzypiciowego chaosu
wyfania.

Sposoby na wspdlne zycie i ksztatt relacji intym-
nych to wedle socjologéw zawsze efekty ogdliniej-
szego, ekonomicznego i kulturowego kontekstu.

Zaburzenia w kontaktach miedzy ptciami nie sa
rezultatem jakiegos widzimisie jednostek, tylko
ich usilnych prob dostosowania sie do zewnetrz-
nych wobec nich sit. My tymczasem banalnie
psychologizujac, bo to akurat narzucajg media,
psioczymy na mezczyzn, bo sg dzisiaj beznadziej-
nie nieinteresujacy i nieodpowiedzialni, albo na
kobiety, bo chca coraz wiecej, wrecz wszystkiego,
i to w agresywny sposdb. Uwazamy, ze co$ niedo-
brego porobito sie z kobietami i jeszcze gorszego
zmezczyznami. | ze to jednych i drugich wina.

Sa tymczasem spoteczne powody bycia niedo-
brym przez kobiety wobec mezczyzn i przez mez-
czyzn wobec kobiet.

Dawno temu, bo juz w 1926 roku, stany ,normal-
ne” rodzin odréznit od ,nienormalnych” Ernest
Watson Burgess, jeden z klasykéw nowoczesnej
socjologii. Stwierdzit, ze rodzina, jak kazda inna
instytucja spoteczna, przechodzi w burzliwych
czasach transformacje w celu jak najskuteczniej-
szego dostosowania swej formy do wymogéw
zewnetrznych. Kiedy spoteczenstwo osigga stan
réwnowagi, pojawia sie nowy ksztatt rodziny, le-
piej dostosowany do nowych okolicznosci. Czas
przemian spotecznych charakteryzuje sie nie-
pewnoscig, ktére normy sg wiasciwe, a w zwigzku
z tym wieloma rozbieznymi formami ludzkich za-
chowan oraz dezintegracjg starych typow zwiaz-
kéw spotecznych. Krétko méwiac, nikt nie wie —
ani kobiety, ani mezczyzni, ani tak zwani eksperci
- co w zakresie relacji ptciowych jest dzisiaj obo-
wigzujace, co jest spoteczng ,norma”. W rezultacie
wszyscy nielicho sie mecza.

Za sprawa funkcjonowania w kulturze konsump-
¢ji wzmacnianej przez globalny rynek i za spra-
wa przemian technologicznych zwigzki miedzy
ptciami sa dzisiaj postmoralistyczne, co oznacza,
ze zdominowata je logika autonomii jednostki.
To od dazenia jednostki do realizacji wtasnych



przyjemnosci zalezy dzisiaj podjecie aktywnosci
seksualnej, reprodukcja i $lub. Nic innego poza
przyjemnoscia i realizacja wtasnych egoistycz-
nych potrzeb nie uzasadnia angazowania sie jed-
nostek w czynnosci okotorodzinne, Zadne silnie
sankcjonowane normy.

Rodzina jest dzisiaj w konsekwencji sferg zycia,
w ktdrej realizowane sg tylko potrzeby natury
erotycznej i uczuciowej. Budowana jest — przynaj-
mniej tak wynika z deklaracji — z mitosci, i z braku
mitosci bywa rozwigzywana. Dzieci pojawiaja sie
w rodzinie nie po to, aby spfaci¢ dtug spoteczno-
$ci, ktéra w ten sposéb fizycznie sie odtwarza, ale
z potrzeby posiadania kogo$ do kochania.

Budujemy dzisiaj wiasna tozsamos¢, konstruujac
ja z elementéw intymnosci czy mitosci, ktére sg
zmienne w czasie. Oznacza to, ze nieustannie
co$ dzisiaj budujemy i bez przerwy burzymy
to, co wtasnie wzniedlismy. Nastat dzi$, zdaniem
belgijskiej socjolozki Bernadette Bawin-Legros,
nowy porzadek sentymentalny. Panujemy nad
tym (albo przynajmniej tak nam sie wydaje), kie-
dy i z kim uprawiamy seks, co daje nam poczucie
budowania czego$ wiecej niZli tylko relacji seksu-
alnych. Poszukujemy mitosci, ktéra ma, przynaj-
mniej w odniesieniu do kobiet, podwdjng moc:
osadzania w domowych pieleszach i wyprowa-
dzania w sfere publiczna (przy czym ta ostatnia
rola emancypacyjna ma dzisiaj wiekszg site, przy-
najmniej w metropoliach Zachodu).

Wida¢ zatem wyraznie, ze nowy porzadek sen-
tymentalny peten jest paradokséw i sprzeczno-
$ci. Tesknimy za wielka, wieczng mitoscia i w jej
imieniu, nieustannie jej poszukujac, rozbijamy
zwigzek za zwigzkiem. Sadzimy, ze matzenstwo
oparte na mitosci powinno by¢ ,wieczne”, tym-
czasem gdy tylko ,cos sie zepsuje”, natychmiast
zrywamy wiezi. Dazymy do realizacji potrzeby
romantycznej mitosci, ktora — kiedy sie wydarza
- stabo koresponduje z daznoscig do samoreali-
zacji i jednostkowej autonomii, poniewaz uza-
leznia nas od drugiego cztowieka. Kiedy jeste-
Smy w zwiazku, pragniemy by¢ wierni (zgodnie
z nadal obowiazujgcym ideatem), ale dgznos¢ do
~konsumenckich” przyjemnosci karze nam poszu-
kiwa¢ pozamatzenskich kontaktéw seksualnych.
Stowem, budowanie trwatego zwigzku nie nalezy
dzisiaj do zadan tatwych.

Nowy kontrakt miedzyptciowy jest zatem trud-
ny do podpisania, bo dzisiejsze przemiany rodza
wzajemna nieched i niezrozumienie intereséow
drugiej strony. Usitujemy jednak sami do niego
dojs¢. Nowy tad negocjujemy nieustannie sami,
na poziomie codziennych zmagan z druga ptciag
i codziennych wyboréw, ale stabo nam na razie
idzie, bo zaden z poteznych spotecznych podmio-
téw — panstwo, samorzady, korporacje — nie chce
do tego tadu doprowadzi¢ albo o tym zapomina.

Korporacjom potrzebne sg narcystyczne, samo-
realizujgce sie w konsumowaniu jednostki, a pan-
stwa i samorzady dopiero budza sie z mysla, ze
chaos w zakresie intymnosci przektada sie na
rujnowanie ich intereséw, nieodmiennie zwiaza-
nych ze skuteczng reprodukcjg. Méwi sie zatem
na réznych poziomach funkcjonowania panstwa
- a przynajmniej zaczyna sie méwic — o wspoma-
ganiu dzietnosci, caty czas jednak zaktadajac, ze
odpowiedzialna jest za nig para. Tymczasem tych
par nie ma dzisiaj w nadmiarze.

Dystans edukacyjny miedzy kobietami
a mezczyznami powieksza sie na nie-

korzysc mezczyzn.

Niegdys stosunki miedzy kobietami a mezczyzna-
mi podlegaty Scistemu kontraktowaniu, co rzecz
jasna bardzo utatwiat brak spotecznej wolnosci
kobiet. Dzisiaj bytoby o to trudno. Zanika kla-
syczny podziat pracy, ale nie zanika dysproporcja
reprodukcyjna - to kobiety rodza. Pracuja i robig
kariery obie ptcie, obie pfcie nie majg w nadmia-
rze czasu, co powoduje codzienne konflikty o ten
czas, o pieniadze, o dzieci, o uczucia.

Chcemy unika¢ tych konfliktéw, negocjujac, co
podpowiada nam kobieca prasa i $niadaniowa te-
lewizja, jednak te ustawiczne negocjacje zabijaja
relacje. Nie mozna w kétko dyskutowad zwigzkow,
poniewaz stang sie niefunkcjonalne. Kontrakt
miedzy rodzinami, a potem mitos¢ romantyczna
zatatwiaty sprawe - niczego nie trzeba byto ne-
gocjowac, bo albo wszystko zostato wynegocjo-
wane przed $lubem przez rodzicow, albo mitosc¢
zasdlepiata kobiety i mezczyzn, co przyczyniato sie
do reprodukgji. Dzisiejsze przepsychologizowanie
Swiata, dazenie do hipernegocjacji wszystkich
uwarunkowan utrudnia codzienne funkcjonowa-



nie, destabilizuje juz istniejgce zwiazki i utrudnia
budowanie nowych.

Z drugiej jednak strony, cho¢ niewatpliwie po-
trzeba nam nowego kontraktu, trudno mi sobie
wyobrazi¢ jego ,0dgérng” implementacje. Relacje
miedzy ptciami nie ksztattuja sie za sprawa dzia-
tan legislacyjnych. Dowolne akty prawne maja
mniejsza site oddziatywania niz kontekst ekono-
miczny i kulturowy, ktéry decyduje o ksztatcie re-
lacji miedzyptciowych, o tym, czy optaca sie by¢
razem, czy warto zawiera¢ matzenstwa, czy lepiej
zy¢ w pojedynke.

Jak tu zbudowa¢ nowy kontrakt, kiedy nie wy-
chodzg nam negocjacje? Kiedy prowadza one ra-
czej do rozsypki niz do jako takiej trwatosci? Jak
doprowadzi¢ do nowego tadu miedzy ptciami,
kiedy niespecjalnie zalezy na nim rozmaitym sil-

Relacje miedzy ptciami nie ksztattujg
Sie za sprawg dziatan legislacyjnych.

nym, spotecznym podmiotom, takim jak parstwa
i korporacje? Korporacje chca widzie¢ konsumuija-
ce jednostki, a paistwa wcigz tesknig za dawnym
ptciowym tadem i wzmacniaja jedynie tak zwang
tradycyjna rodzine.

Wyniki tych codziennych zmagan mezczyzn
i kobiet ze spotecznym kontekstem dajg nam
jednak pewien obraz wyfaniajacego sie nowego
porzadku. Przyjrzyjmy sie kilku przyktadom tego
nowego tadu i sprébujmy skonstruowac polityke
dzietnosci rozumiejaca aktualne modele bycia
i niebycia razem.

Przede wszystkim zaczynamy zdawac sobie spra-
we, ze tylko cze$¢ mezczyzn jest chetna i zdolna
do opieki nad dzie¢mi i ze tylko cze$¢ kobiet ma
ochote na reprodukcje kosztem kariery. Ponad
potowa kobiet i mezczyzn w Polsce do 35 roku
zycia w duzych miastach to single. To jest Swiat
konsumujacych i korzystajacych z zycia jedno-
stek, a nie $wiat par zmagajacych sie ze Swiatem
w scistym, ptciowym podziale pracy.

Dystans edukacyjny miedzy kobietami a mezczy-
znami powieksza sie na niekorzys¢ mezczyzn, co
powoduje, ze dla sporej liczby kobiet nie ma ho-
mogenicznych, odpowiednich i poszukiwanych
przez nie partneréw na rynku matrymonialnym.

Musiatyby sie decydowac na gorzej wyksztatco-
nych od siebie, a to kobietom idzie we wszystkich
kulturach bardzo opornie. Efekt — zyjg w samo-
dzielnie prowadzonych gospodarstwach domo-
wych.

Trzydziestolatki szukajg dawcédw nasienia, zeby
urodzi¢ dzieci wychowywane samodzielnie, juz po
dtuzszej sciezce edukacyjnej i po sukcesie osiggnie-
tym w pracy. Racjonalnie poszukuja partneréw-
przyjaciot, z requty majacych juz dzieci mezéw
innych kobiet, do reprodukcji i bez nadziei na
staty zwiazek.

Kobiety nieodmiennie decyduja sie na dziecko,
kiedy czuja, ze w przysztosci bedg miaty zapew-
nione wsparcie ekonomiczne i instytucjonalne, ze
bedzie bezpiecznie. Duza cze$¢ zapewnia to juz
sobie sama, acz z braku odpowiednich partneréw
zaczynaja coraz mocniej naciska¢ agendy nasze-
go odpuszczajacego wsparcie panstwa, zeby za-
czeto co$ w tym zakresie robic.

Pula czasu poswiecanego pracy przez kobiety
i mezczyzn w ,tradycyjnie” uksztattowanych ro-
dzinach monogamicznych zaczyna by¢ podobna,
co powoduje napiecia w podziale domowego bu-
dzetu czasu. Co prawda do mieszkan wkroczyty
zmywarki, ale nadal to kobiety poczuwaja sie, tak
wychowane, do wktadania do niej brudnych na-
czyn i wyciaggania czystych. Kobiety chca u part-
neréw nowych cech, a wcale nie rezygnuja ze sta-
rych. To rodzi nieustajace napiecia w zwiazkach.
Panowie nadal musza zarabia¢ wiecej, ale tez by¢
opiekunczy wobec dzieci i majg poswiecac tym
dzieciom czas. Jedno z drugim pogodzi¢ trudno,
zatem coraz mniej mezczyzn w ogéle szuka trwa-
tych relagji.

Wycofywaniu sie mezczyzn ze zwigzkdw sprzyja
takze kolosalna przemiana technologiczna, ktéra
pozwala na realizacje potrzeb erotycznych bez
udziatu kobiet. Ci mezczyzni, ktérzy gremialnie
do 35 roku zycia nie wyprowadzaja sie w Polsce
od mam, nie muszg wchodzi¢ w zwigzki, zeby re-
alizowac¢ potrzeby seksualne.

Mato kto o tym mysdli, ale dane wskazuja, ze mez-
czyzni zamiast seksu ,w realu” majg sieciowa,
darmowg i tatwo dostepng pornografie, i ta wielu
z nich wystarcza przy wiedzy, ze ,obstuga” part-
nerki majacej ,jakies” uczucia i ,jakie$” potrzeby
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jest daleko trudniejsza od wchodzenia na strony
erotyczne. Mezczyznom dwuwymiarowe prezen-
tacje w sieci wystarczaja, kobietom nie.

Stawiam zresztg teze, ze gtéwnymi beneficjenta-
mi przemian emancypacyjnych nie sg wcale ko-
biety, tylko mezczyzni coraz bardziej wyzwoleni
od obowigzkéw rodzinnych. Szwedki dla przykta-
du - ujmujac sprawe nieco metaforycznie — wy-
chodza za maz za panstwo szwedzkie, a mezczyz-
ni, w tym najbardziej sfeminizowanym kraju, sg
paradoksalnie wygranymi, bo nikt nie oczekuje
od nich odpowiedzialnosci i tradycyjnych me-

prof. TOMASZ SZLENDAK - socjolog, dyrektor Instytutu Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Profesor nadzwyczajny, doktor habilitowany. Bada przemiany obyczajow w kulturze zachodniej, przemiany w kulturze,
zwilaszcza kulturze polskiej. W polu jego zainteresowan naukowych znajduja sie tez socjoantropologia relacji ptciowych

i socjologia konsumpcji.
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skich dziatan i wyrzeczen. Sq wolni, bo Szwedki
nie potrzebuja ich do opieki nad dzie¢mi.

Wyglada zatem na to, ze nowy fad miedzy ptciami
bedzie dotyczyt tylko czesci kobiet i tylko czesci
mezczyzn. Ze nie ma powrotu do sytuacji, kiedy
literalnie kazdy musiat by¢ w zwiagzku i musiat sie
»Zmagac” z drugg pfcia. Twoércy nowego tadu, na
przyktad z poziomu legislacyjnego, beda to mu-
sieli — moim zdaniem - bra¢ pod uwage.

Tekst ukazat sie na stronie 13 wrzesnia 2012 r.
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Krzysztof Burnetko

Po pierwsze:
mentalnosd!

Stereotypy tyczace ptci opanowaty pol-
skie domy, szkoty, ulice (reklamy), zakta-
dy pracy, media i koscioty. Widac je tez
w uchwalanym prawie i w zyciu publicz-
nym.

otycza - i dotykajg — w pierwszym rzedzie ko-

biet, ale ich skutki spoteczne sg duzo szersze.
Ktopot w tym, ze zrodtem tych klisz jest gtéwnie
mentalnos¢ — i to nie tyle mezczyzn, co samych
kobiet. Bab¢, mam, przedszkolanek, nauczycielek,
specjalistek od human resources, stanowigcych
ustawy parlamentarzystek itd.

Zaczyna sie juz w przedszkolu. Oto mata Ewcia
dostaje zwykle od pani do zabawy lalke, Ada$ za$
- samochodzik. A kiedy Ewcia chce sprébowac,

bezpieczenstwa, rozumiane migedzy innymi jako
poczucie bycia akceptowanym, poczucie wiasnej
wartosci, czyli aprobaty dla siebie samego i wtasnych
dziatan, oraz potrzeba autorytetu — dorostych, kto-
rzy potrafig wytyczy¢ granice, a jednocze$nie da¢
dziecku blisko$¢ i zrozumienie, nawet jesli poste-
puje ono niezgodnie ze stereotypami.

By¢ moze znajg wyniki badan socjologicznych ty-
czacych stereotypow: okazuje sie, ze dla matych
dzieci to ptec jest kluczem do oceny otoczenia (in-
nych ludzi). Zasada jest prosta: chtopcy uwazaja
innych chtopcéw (i mezczyzn) za lepszych, a pte¢
przeciwng - za gorsza. Analogicznie postrzegaja
Swiat dziewczynki.

Dlatego doswiadczenia z przedszkola maja klu-
czowe znaczenie dla procesu uczenia sie i two-
rzenia pozytywnych postaw. Przedszkole jest
w praktyce czesto jedyng organizacjag publiczng
majaca szanse ksztattowania whasciwych zacho-
wan spotecznych oraz modyfikacji uprzedzen

Dzieci kojarzg kobiete z cieptem, do-
brem 1 pracami domowymi, a mez-
czyzne — z Sitg, sprawnoscig 1 aser-

jak jezdzi auto, pani sie dziwi: ,Dziewczynka, a sie-
ga po zabawki chtopakéw”. W przedszkolu Ewci
i tak nie jest Zle. Pani nie zwraca uwagi, gdy jest

sie ubrang w spodnie - jak chtopcy.

Wychowawczynie — bo w Polsce to kobiety nie-
mal w 100 procentach stanowig personel przed-
szkoli — powinny wiedzie¢, ze dzieci w przedszko-
lu nie tylko poznaja otaczajacy je $wiat, ale takze
ucza sie budowania relacji z innymi oraz swoich
przysztych rél spotecznych. Jednym z kluczowych
czynnikéw wptywajacych na integracje osobowo-
$ci jest zas wiasnie zabawa.

Pewnie styszaty takze, ze do najwazniejszych
potrzeb psychicznych dzieci naleza: poczucie

tywnoscig.

u dzieci. Wszak dziecko w ciggu dnia czesto spe-
dza w przedszkolu wiecej czasu niz z rodzicami!
A pani jest dla niego wzorcem, mogacym auto-
rytatywnie i skutecznie przekazywac wazne war-
tosci. Zwtaszcza Ze dzieci s podatne na wptywy:
ucza sie zachowan przez podpatrywanie i nasla-
dowanie dorostych.

Wszystko to sprawia, ze przedszkolny etap zy-
cia bedzie miat olbrzymi wptyw na to, jak Ewcia



i Adas bedg p6zZniej — juz jako Ewa i Adam - ukta-
dali sobie zycie rodzinne, zawodowe, a nawet
publiczne.

Ewcia, bawiac sie — za aprobatg pani - w przed-
szkolnym kaciku lalkami, podswiadomie nabiera
przekonania, ze najlepiej wychodzi jej opieka
nad dzieckiem, a do innych zaje¢ niekoniecznie
sie nadaje. Réwnoczesnie moze uznac, ze chtopcy
(mezczyzni) dzie¢mi nie powinni sie zajmowac.

Adas tez moze stwierdzi¢, ze opieka nad dziec-
kiem to czynnos¢ ,dziewczynska” — a on sam nie
jest w stanie sprawowac jej nalezycie, powinien
wiec znalez¢ sobie inne zajecia. W przysztosci
moze to stymulowaé¢ wybér modelu rodziny
(przede wszystkim wzorca tradycyjnego: kobieta
- gospodyni, zajmujaca sie szeroko rozumianym
domem; mezczyzna - ,jedyny zywiciel”, ograni-
czajacy sie do pracy zawodowej, miedzy innymi
kosztem wychowywania dzieci).

Podobny mechanizm zachodzi w efekcie po-
chwat za bycie ,grzeczng”, ,mitg” i ,tagodna”.
Naturalnie cechy te nie sg niczym ztym. Ktopot
pojawia sie, kiedy przybierajg forme ulegtosci —
moga wowczas prowadzi¢ do wyzbycia sie przez
grzeczng osobe witasnych potrzeb, a w efekcie
do umniejszenia samej siebie. Grzecznos¢ staje
sie — najpierw w fazie dzieciecej, a potem w zy-
ciu dorostym - czynnikiem zagrazajagcym wolne-
mu i prawidtowemu funkcjonowaniu jednostki.
Ewcia uczona w przedszkolu, by - jesli chce by¢
grzeczna dziewczynka i zostac za to pochwalo-
na - zawsze godzita sie ze zdaniem czy nawet za-
chciankami innych, juz wtedy czuje sie gorsza od
kolegdéw z grupy, co moze skutkowac dzieciecymi
zatamaniami.

Efektem jest zakorzenienie sie w Ewci i Adasiu
uproszczonego stereotypu ptciowego: ,kobiecej
kobiety” i ,meskiego mezczyzny”. Dzieci kojarza
kobiete z cieptem, dobrem i pracami domowy-
mi, a mezczyzne - z sila, sprawnoscia i aser-
tywnoscia.

Tyle Ze ma to niekoniecznie dobre skutki.

Wychowana w duchu tak rozumianych uzytecz-
nosci i grzecznosci Ewcia takze w nastoletnim
czy dorostym zyciu - whasnie jako Ewka, Ewa lub
babcia Ewa — moze miec rézne ktopoty. Na przy-

kfad ze zbudowaniem partnerskich i opartych na
wzajemnym szacunku relacji z mezczyznami, ale
takze z funkcjonowaniem w zyciu zawodowym -
z nieuwtaczajacymi jej godnosci czy kompeten-
cjom kontaktami z szefami (takze kobietami) czy
kolegami i kolezankami w pracy. Obie te sytuacje
niosg zas — procz szkdd dla samej Ewy — takze
wymierne konsekwencje spoteczne w postaci
patologii towarzyskich czy rodzinnych badz nie-
zdrowych uktadéw spotecznych, ze stratami dla
pracodawcy wiacznie.

Podobnie Adam, jesli zechce, na przykfad, zrezy-
gnowac z kariery zawodowej na rzecz wychowy-
wania dzieci, moze spotkac sie z niezrozumieniem
otoczenia, nie méwiac juz o kpinach dotyczacych,
w tagodnej wersji, jego rzekomego zniewiescienia.

W obowigzujacych dzi$ podstawach programo-
wych dla przedszkoli trudno juz znalez¢ elementy

Wspotczesny swiat nie jest Swiatem
ksiezniczek, lecz areng aktywnosci
zawodowej, rywalizacji na rynku pra-
Cy, umiejetnoscit przewodzenia 1 pracy
w zespole.

réznicujgce ze wzgledu na pte¢. W przedszkolnej
praktyce jednak gdzieniegdzie wcigz mozna spo-
tkac przejawy ptciowego réznicowania.

Okazuje sie rowniez, ze panie wychowawczynie
pozwalaja chtopcom czesciej sie wypowiadad,
tatwiej jest im zaakceptowac fakt, ze przerywaja
oni kolezankom (za to one majg grzecznie cze-
ka¢ na swoja kolej), do chtopcédw kieruja krétkie,
rozkazujgce zdania, za$ dziewczynkom wyjasniajg
kazda rzecz dtuzej i precyzyjniej.

Jeszcze silniejsze niz w przedszkolach stereotypy
dotyczace ptci mozna spotkac w skierowanych do
Ewci i Adasia reklamach telewizyjnych czy dziecie-
cych gazetkach. Reklamy i pisma dla dziewczynek
sq zwykle utrzymane w rézowej badz niebieskiej
kolorystyce, a kréluja w nich ksiezniczki, wrozki
i r6zne rodzaje postaci d la Barbie.

Tymczasem wspotczesny $wiat nie jest Swia-
tem ksiezniczek, lecz areng aktywnosci zawo-
dowej, rywalizacji na rynku pracy, umiejetno-
Sci przewodzenia i pracy w zespole.



Nie chodzi o narzucanie dzieciom - zaréwno
dziewczynkom, jak i chtopcom - obcych im ré|,
lecz o umozliwienie im wyboru bez wzgledu na
panujace w swiecie dorostych schematy. Rzecz
w tym, by Adas, kiedy w przedszkolu zechce
przytaczyc sie do ,dziewczynskiej” zabawy, nie
poczut sie - w wyniku choc¢by i pod$wiadomej
reakcji pani - staby czy o$mieszony. | by Ewcia,
jesli zdobedzie sie na pewnos¢ siebie i sSmiato
zabierze gtos w grupowej dyskusji, spotkata sie
z pochwata. W obu przypadkach bowiem stuzyc¢
to bedzie otwarciu sie dzieci na nowe doswiad-
czenia i horyzonty.

Nie lepiej jest w szkole. Oto, na przyktad, Ewka,
ktéra chodzi juz do IV klasy podstawéwki, nie
rozumie, dlaczego w podreczniku do przyrody
znajduje dowcip z cyklu ,Przychodzi baba do
lekarza”. ,Co pani dolega? - pyta lekarz. — Czuje
ogromny nacisk na moja gtowe. — Ma pani w swej

Kobietom nie brakuje ani wyksztatce-
nia, ani umiejetnosci pracy na wyso-
kich stanowiskach.

gtowie zbyt niskie ci$nienie wewnetrzne - wyja-
$nia lekarz. — Niemozliwe! Ja przeciez nie mam nic
w glowie! - irytuje sie baba”.

Takze z ksigzek do innych przedmiotéw — zaréw-
no z czytanek, jak i z ilustracji - wynika, ze dziew-
czynki sg mniej rozgarniete od chtopakéw. To
chtopcy zwykle ttumacza im rézne rzeczy. Ewka
zastanawia sie, dlaczego w podreczniku inne za-
dania kierowane s do niej, a inne do Adasia. Ona
ma, na przyktad, zastanowic sig, co powinna zro-
bi¢ Jola, ktéra jest takomczuchem i postanowita
sie odchudzi¢, ale wtasnie znalazta w lodéwce ta-
bliczke czekolady z bakaliami. Adas ma natomiast
udzieli¢ rady Wojtkowi, ktory jest mitosnikiem gier
komputerowych.

Dlaczego to podrecznikowi chtopcy, a nie dziew-
czyny, majg rézne fajne pomysty? Kiedy przedsta-
wiane sg sytuacje z zycia szkoty i samych ucznidw,
chtopcy okazuja sie aktywni, a dziewczynki raczej
nie zabierajg gtosu — najwyzej przytakujg nauczy-
cielowi.

Podobnie bywa, gdy opowies$¢ dotyczy rodzi-
ny. Z reguty jest to rodzina ztozona z mamy, taty

i dzieci. Tymczasem niektérych z kolegéw i kole-
zanek Ewy wychowuje tylko jedno z rodzicow,
bo albo sie rozwiedli, albo ktére$ zmarto, jest na
emigracji itd. Jesli juz w podrecznikowych rela-
cjach pojawiaja sie kobiety, to w rolach matek
i gospodyn domowych, ktére dbaja, by w domu
byto czysto, ubrania dla wszystkich zostaty wy-
prane i wyprasowane, a na stole stat ugotowany
na czas obiad. Mamy rzadko sg pokazywane poza
domem, tak jakby w ogéle nie pracowaty zawo-
dowo. Jesli wystepuja poza nim — na spacerze,
w kinie czy na basenie - to nie same, lecz w to-
warzystwie catej rodziny.

Co innego tata. To on wykonuje te rzeczywiscie
znaczace zajecia domowe, a przede wszystkim
- pracuje w powaznych zawodach. Rzadko jest
przedstawiany w sytuacji troskliwego opiekuna
dopiero co narodzonego synka badz chorej cérki.
Czesciej widzimy ojca ttumaczacego cos synowi
przed komputerem badzZ przewodzacego wypra-
wie rowerowej czy zeglarskiej. Jesli sprzata lub
gotuje, to przy wyjatkowych okazjach — w Wigilie
albo w Dzien Matki.

W podrecznikach do historii rzadko kiedy Ewka
- takze wtedy, gdy uczy sie juz w gimnazjum,
a potem w liceum - moze znalez¢ informacje
o stynnych kobietach. Tak samo jest w ksigzkach
do wiedzy o spoteczenstwie — w wielu nie ma ani
stowa o roli, jaka we wspotczesnej polityce mie-
dzynarodowej, organizacjach ponadnarodowych
i gospodarce odgrywaja kobiety.

Szokujace dla Ewki i jej szkolnych kolezanek sa
tez podreczniki do przedmiotu ,wychowanie do
zycia w rodzinie”. Bo albo porady dotyczace roz-
poczynania zycia seksualnego (odnoszace sie do
nastroju, techniki itp.) sa formutowane z punktu
widzenia chtopaka (tak jakby dziewczyna byta tyl-
ko przedmiotem, nie miata zadnych uczu¢ i ocze-
kiwan), albo przeciwnie: seksualnos¢ jest trakto-
wana jako co$ mato waznego w poréwnaniu do
zasadniczego - zdaniem autoréw — zadania rodzi-
ny, czyli wychowania potomstwa.

Dziewczyny powazniejg, gdy zaczynajg czytad
o nieplanowanych cigzach. Okazuje sig, ze auto-
rzy jednego z podrecznikéw radza, zeby w takim
przypadku ,dziewczyna probowata zrozumiec
powody, dla ktérych on nie chce jej poslubic”.



Chtopak moze by¢ przeciez ,jeszcze niedojrzaty”
- mezczyzni bowiem potrafig przeja¢ odpowie-
dzialno$¢ za zone i dziecko ,dopiero w pewnym
wieku”.

Ale znowu wybuchaja $miechem, gdy w innej
ksigzce czytaja o sobie, ze s ,zrodtem zapiecze-
towanym”. Z wywodu wynika, Zze wartoscia, kté-
ra powinny ceni¢ nade wszystko, jest dziewictwo
- wykluczone sa seks przed $lubem czy zwigzek
nieformalny.

Nie znajduja jednak sugestii, jak bronic sie przed
nagabywaniem seksualnym: ordynarnymi dow-
cipami, obmacywaniem, o prébach gwattu nie
wspominajac.

W polskiej szkole podrecznik jest najwazniejszym
i stale uzywanym narzedziem dydaktycznym.
Czesto przesgdza o tym, co staje sie tematem
lekcji. Jesli powiela stereotypy i uprzedzenia, to
sita ich razenia staje sie jeszcze wieksza.

Co najwazniejsze, podrecznik powielajacy obraz
wycofanych i podlegajacych chtopiecej (meskiej)
supremacji dziewczynek (i kobiet) pogarsza sa-
moocene tych ostatnich: tracg wiare w siebie,
w swoje mozliwosci i szanse. Taki model sprzyja
pasywnosci. Promuje brak ambicji. Moze to wy-
wierac skutki zaréwno podczas pobytu w szkole,
jak i pozniej — w relacjach prywatnych (osobistych
i rodzinnych) oraz zawodowych (w stosunkach
w pracy). Szkody ponoszg przy tym nie tylko wy-
chowane w takim duchu kobiety, lecz takze ich
najblizsi, a nawet pracodawcy (czyli posrednio
wszyscy) — pracownik z niskg samooceng jest mato
efektywny, o kreatywnosci nie wspominajac.

Poza tym szkota — miedzy innymi poprzez tresci
podrecznikéw — winna przekazywac i promo-
wac wéréd miodych ludzi uznane w dzisiejszym
demokratycznym Swiecie wartosci, zwigzane
chocby z prawami cztowieka. Wsréd nich takze
réwnos¢, tolerancje, otwartosé. Bez ich przyswo-
jenia trudno na powaznie funkcjonowac w zyciu
publicznym (w roli polityka, dziatacza spoteczne-
go, dziennikarza itd.). Jesli szkofa lekcewazy te za-
leznos¢, jej wychowankowie beda mie¢ ktopoty
z petnieniem tych funkgcji - i to niezaleznie od
tego, czy bedzie chodzi¢ o poziom spotecznosci
lokalnej, czy panstwa, nie méwigc o rozmaitych

organizacjach miedzynarodowych. Szkody pono-
$Z3 WSZyscy.

A kiedy Ewa chce jecha¢ do Wielkiego Miasta na
studia, babcia i niektére ciotki mocno sie dziwia:
,Po co dziewczynie studia? Wyjdzie za maz, uro-
dzi dzieci — do czego tu potrzebny dyplom? Na
wszelki wypadek kupcie jej maszyne do szycia. To
sie kobiecie zawsze przyda”...

Szczesliwie ten akurat starej daty stereotyp od-
chodzi ostatnio do lamusa: w latach 1990-2007
liczba studentek wzrosta pieciokrotnie, studen-
tow — czterokrotnie.

Kiedy Ewa idzie na pierwsze rozmowy o prace,
w kilku miejscach od prowadzacych je specow
od tak zwanych human resources styszy: ,Ma pani
znakomite kwalifikacje. Na dodatek chce pani
podwyzsza¢ kompetencje - Swietnie! Ma pani
rodzine? Partnera, dzieci? A zamierza pani mie¢?
A kiedy? lle?”...

Na poczatku jest zaskoczona. Owszem, stysza-
ta o ,lojalkach cigzowych”, ale od kiedy kodeks
pracy zakazat takich praktyk, wydawato jej sie
nieprawdopodobne, by potencjalny pracodawca
odwazyt sie zagadnac o plany rodzinne. Prébuje

Nie jest doceniana praca, ktorg kobieta
wykonuje kazdego dnia dla rodziny.

ttumaczy¢, ze zadawanie takich pytan tamie pra-
wo... Jej rozmdwecy (i rozmoéwczynie, bo czesto
to wiasnie kobiety wypytywaty o dzieci) szybko
koncza wéwczas indagacje. Z czasem Ewa bez
oporéw ktamie, ze nie zamierza rodzi¢ dzieci.
Moze kiedys...

Tymczasem pojawit sie Adam i wiadomo byto, ze
dzieci beda. On tez szukat pracy i Ewa zauwazyta,
ze jego podczas rozmoéw kwalifikacyjnych nikt nie
pyta o zone i dzieci. A jedli kto$ to zrobi, nie kryje
zadowolenia, ze Adam zamierza zatozy¢ rodzine
i postarac sie o minimum tréjke dzieci. Nie ma
przeciez nic bardziej pozadanego niz pracownik
— zwlaszcza na stanowisku kierowniczym - ktory
jest statecznym mezem i ojcem...

Kobietom nie brakuje ani wyksztatcenia, ani
umiejetnosci pracy na wysokich stanowiskach.



Ze statystyk wynika, ze pracownice sg przecietnie
lepiej wyksztatcone od pracownikéw. Kobiety do-
minuja wérdd studentow, stuchaczy studiéw po-
dyplomowych, coraz wiecej konczy studia MBA.

To nie wszystko. Kobiety posiadajg intuicje, zdol-
nosci komunikowania sie, wspétpracy i dochodze-
nia do kompromisu, traktowania pracownikéw
jako najwazniejszego kapitatu w firmie. Lepiej
rozumiejg tez, jak wazne jest zarzadzanie demo-
kratyczne, ktére przyjeto sie uwazac za przyszto-
Sciowe.

Za takim postrzeganiem Ewy na rynku pracy
stojg wyobrazenia spoteczne: dzieci ma kobieta,
a nie kobieta i mezczyzna. Pracodawca zatem,
wybierajac pracownika o poréwnywalnych kom-
petencjach, moze myslec: ,kobiete ma kto utrzy-
mywac”, a zarabia¢ ma ,prawdziwy mezczyzna”.
Potwierdzaja to badania: 69 procent mezczyzn

Kobiety odchodzg z rynku pracy szyb-
clej niz mezczyzni.

i 73 procent kobiet uwaza, ze gdy dziecko jest
mate, to mezczyzna powinien zarobi¢ na utrzy-
manie rodziny, natomiast kobieta powinna cze-
Sciowo badz catkowicie zrezygnowac z pracy za-
wodowe;j.

Do zmiany tego szablonu mys$lowego potrzebne
sq wiec zmiany o wrecz kulturowym charakte-
rze. Optaca sie one wszystkim, bo zréznicowane
srodowisko pracy sprzyja kreatywnosci pracow-
nikéw i podwyzsza ich wydajnos¢. Latwiej tez
bedzie wtedy obala¢ kolejne stereotypy (miedzy
innymi ten, ze kobiety nie sprawdzaja sie na sta-
nowiskach kierowniczych), a takze udowodni¢,
ze w miejscu pracy wazna jest nie tylko realiza-
cja ambicji i planéw. Istotne sg tez umiejetnosc
wspotpracy, zespotowe osigganie celéw, zdolnos¢
taczenia zycia zawodowego z wychowaniem dzie-
ci, opieka nad starszym pokoleniem czy udanym
zwigzkiem.

Inny stereotyp sprawia, ze kompletnie nie jest
doceniana praca, ktorg kobieta wykonuje
kazdego dnia dla rodziny. Tymczasem wartos¢
zaje¢ domowych jest réwna przecietnemu wy-
nagrodzeniu miesiecznemu w gospodarce na-

rodowej, a dobra i ustugi wytwarzane w gospo-
darstwie domowym powiekszaja PKB o ponad 20
procent. Kobiety na obowigzki domowe przezna-
czaja dwa razy wiecej czasu niz mezczyzni. Wciaz
nie jest im to wliczane cho¢by do stazu pracy po-
trzebnego przy przechodzeniu na emeryture i jej
obliczaniu.

Tak czy inaczej, konieczna jest zmiana wyobrazen
spotecznych: opieka to tez praca — ani gorsza, ani
bardziej upokarzajaca niz zajecia, ktdre przyjeto
sie uwazac za ,zawodowe”. Trzeba ja dowarto-
sciowad, bo ciepty dom i silne wiezi miedzyludz-
kie to kapitat na cate zycie — wazny takze dla ca-
tego spoteczenstwa.

Dlaczego tak wiele kobiet, ktére same wychowuja
kilkoro dzieci, utrzymuje jeszcze pijacego i od lat
niepracujacego meza? Dlaczego pozwalajag mezo-
wi-tyranowi przez lata pomiatac sobg i dzie¢mi?
Czy chodzi tylko o nauczanie ,Kosciota parafial-
nego”, ktéry krzywym okiem patrzy na rozwo-
dy? A moze znaczenie mai to, ze nie maja dokad
p6js¢, zwhaszcza na prowingji, bo ze swieca tam
szukac miejsc dla 0séb z dzie¢mi, ktére sg ofiara-
mi przemocy domowej? Nawet rozwdd czasami
niewiele daje, bo jesli maz nie ma sie gdzie prze-
prowadzi¢, to nadal trzeba dzieli¢ z nim dom.

A gdy kobieta zostaje zgwatcona, nie mozna tego
$cigac z oskarzenia publicznego: zgwatcona musi
osobiscie, przed obcymi ludzmi (z reguty mezczy-
znami), na komendzie, opowiedzie¢ o tym, co sie
stato. Te same trudnosci pojawig sie, gdy kobieta
zgtasza molestowanie seksualne. Nie bez powo-
du karnistka prof. Monika Ptatek zwraca uwage,
ze w Polsce nawet prawo karne ,jest pisane i in-
terpretowane z punktu widzenia mezczyzn”.

Pani Ewa nie chciata i$¢ na emeryture. Z pracy
byta zadowolona, miata w niej sprawdzonych
przyjaciot, zarabiata. Cho¢ styszata, ze silna jest
tendencja do wypychania z rynku pracy ludzi
jeszcze w wieku przedemerytalnym, zwtaszcza
w czasie gorszej koniunktury, i ze dotyczy to
przede wszystkim kobiet, nie spodziewata sie, ze
jej firma pozegna sie z nig, gdy tylko pracownica
osiggnie wiek emerytalny.

Kobiety odchodza z rynku pracy szybciej niz
mezczyzni: ich aktywno$¢ zawodowa zatamuje
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sie juz po czterdziestym roku zycia! Zamiast wy-
pychac takie osoby z rynku pracy, nalezy je zatrzy-
mywac. Wobec systematycznego obnizania sie
odsetka ludnosci aktywnej zawodowo (na skutek
starzenia sie populacji, matej liczby urodzen oraz
wiasnie eliminowania z rynku pracy oséb w wieku
okotoemerytalnym), niedtugo moze w Polsce bra-
kowac nie tylko rak do pracy, ale tez srodkéw na
wyptate swiadczen rosnacej grupie emerytow.

Na dodatek, jak przekonuje demograf prof. Irena
E. Kotowska, mitem jest twierdzenie, ze starsi pra-
cownicy zabieraja prace mtodym: ,Obie te grupy
maja rézne kwalifikacje i doswiadczenia zawodo-
we. Osoba mtoda, bez doswiadczenia, nie zajmie
z dnia na dzien etatu osoby z 30-letnim stazem

pracy”.

Zwalnianie doswiadczonych pracownikéw na
rzecz $wiezo upieczonych moze by¢ nieoptacalne

dla pracodawcéw. Nawet jesli nie jest konieczne
przyuczanie ,nowych” do zawodu, trzeba po-
swieci¢ nieco czasu na wdrozenie ich w firmowe
procedury. Silna na poczatku transformacji fascy-
nacja mtodymi pracownikami powoli na szczescie
zanika.

Last but not least: w polskich warunkach kul-
turowych i politycznych skutecznos¢ walki ze
stereotypami zwigzanymi z ptciag moze zaleze¢,
paradoksalnie, takze od tego, by problem ten
podnosity nie tylko Srodowiska postrzegane jako
feministyczne, lecz réwniez powazne kregi kon-
serwatywno-liberalne. Inaczej problem zostanie
zakwalifikowany - i zwekslowany - jako kolejny
ideologiczny, lewacki slogan.

Tekst ukazat sie na stronie 13 wrzesnia 2012 r.

a¢

KRZYSZTOF BURNETKO - dziennikarz i scenarzysta; w okresie PRL-u w prasie podziemnej, w latach 1988—2005
w ,Tygodniku Powszechnym”, nastepnie zwiazany z ,Polityka”. Autor raportéw o tematyce spoteczno-prawnej przygoto-
wanych dla Fundacji im. Stefana Batorego i Instytutu Spraw Publicznych.
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Magdalena Swierczek

Zapatrzyc sie w Szwecje

Nie ma powrotu do bezptatnego zawodu
0 nazwie ,Zona i matka”.

Konotacja stowa ,zapatrzy¢ sie” w kontekscie
Cigzy i rodzicielstwa bywa mocno dwuznaczna
wswietle wszystkich znanych przesgdéw. Mimo
to, w takim zakresie, w jakim odnosi sie ono do
dziatan prawnych panstwa, efekty moga by¢ tylko
dobre. O ile oczywiscie wybierzemy dobry obiekt
do ,zapatrzenia sie”.

Rola prawa i prawodawcy w dziedzinie rozwoju
i postepu spotecznego jest kluczowa. W napraw-
de bowiem istotnych dla spoteczenistwa kwe-
stiach nic nie dzieje sie ewolucyjnie, naturalnie
ani ,samo”, jak usitujg nieraz wmoéwi¢ nam za-
twardziali konserwatysci. Siegajac wstecz, od
wpuszczenia kobiet na uniwersytety, poprzez
przyznanie im prawa gfosu, zniesienie apartheidu,
az po antydyskryminacyjne przepisy dotyczace
wszelkich grup mniejszosciowych w spoteczen-
stwie czy parytety, zmiany nastepowaty zawsze
dopiero po wprowadzeniu odpowiednich prze-
piséw (cho¢ wczeéniej musiata zging¢ odpowied-
nia liczba sufrazystek i innych aktywistéw praw
etnicznych czy seksualnych). Bez ustawodawcy na
powaznie nie dzieje sie nic, co najwyzej kipi od
rewolucyjnych nastrojéw albo, wrecz przeciwnie,
stagnacja prowadzi do wynikéw dalece niepoza-
danych.

To ostatnie ma miejsce w spoteczenstwach euro-
pejskich w zakresie przyrostu demograficznego.
Jedli kobiety staty sie petnoprawnymi (przynaj-
mniej w teorii) pracownikami i cztonkami spote-
czenstwa, to na masowgq skale nie ma juz powrotu
do bezptatnego zawodu o nazwie ,zona i matka”.
Uczestniczenie w zyciu zawodowym jest na tyle

angazujace i atrakcyjne, ze petne powaznych wy-
zwan zycie rodzinne przestaje stanowic zacheca-
jaca alternatywe, zwiaszcza dla zamoznych czton-
kéw klasy Sredniej.

| zndw, nic tutaj samo i ,naturalnie” sie nie zmieni
ani nie powrdci do epoki sprzed réwnoupraw-
nienia. Ustawodawca musi zadziata¢. Skoro po-
wiedziano A, nalezy powiedzie¢ B. W dziedzinie
szeroko rozumianego prawa rodzinnego zmiany
muszg wiec nastapic tylko z tej prostej przyczyny,
ze nastapity w pozostatych dziedzinach.

Zrozumiano to juz w krajach zachodnich, szcze-
gdlnie za przyktad stawiana jest Szwecja (przy-
rost naturalny okoto 0,2 procent) i Francja (0,6
procent). Trzeba przyzna¢, ze w ostatnich latach
pewne wysitki w tym kierunku podjat takze polski
ustawodawca i to z wcale nieztym skutkiem (cho¢
nie ustrzegt sie tez wpadek).

Wprowadzono wiec dtuzsze urlopy macierzynskie
oraz stopniowo dodatkowy urlop na prawach
urlopu macierzynskiego, ktéry ma docelowo sie-
gna¢ 6 tygodni (przy jednym dziecku). Zmienio-
no przepis dotyczacy urlopéw przy adopcji dzieci
tak, aby jego wykorzystanie byto mozliwe w roz-
sadnych granicach czasowych (do ukonczenia
przez dziecko 7 lat). Poprzednia regulacja, do 2006
roku zaktadajaca, ze urlop ten mozna wykorzystac
nie pézniej niz do ukonczenia przez dziecko 12
miesiecy, nie brata pod uwage ani przewlektych
procedur adopcyjnych, ani faktu, ze adoptowac
mozna przeciez takze starsze dziecko.

Wreszcie ostawiony urlop tacierzynski (opcja wy-
korzystania czesci urlopu macierzynskiego oraz
urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego
przez ojca dziecka) oraz urlop ojcowski (dodatko-
wo 2 tygodnie tylko do wykorzystania przez ojca
dziecka). Z pewnosciag oba rozwigzania zastuguja
na pochwate.



Polski ustawodawca jest jednak ostrozny w zakre-
sie wprowadzania rownosci rodzicdéw, wiec raczej
nie mozemy liczy¢ na przyjecie rozwigzania ist-
niejgcego w Szwegcji. Nasi sgsiedzi zza morza maja
bowiem obowigzkowy urlop dla ojca dziecka
w wymiarze minimum 60 dni. Caty urlop z tytutu
urodzenia lub adopcji dziecka wynosi w Szwecji
do 480 dni. Przy czym lepiej ptatne jest fakulta-
tywne koricowe 90 dni — do 90 procent wynagro-
dzenia. Urlop moze wzig¢ kazde z rodzicow w do-
wolnym wymiarze, ale ta dowolnos¢ jest mozliwa,
jezeli drugie z rodzicow wykorzysta co najmniej
60 dni.

Rozwigzanie powyzsze, na pierwszy rzut oka wy-
gladajace na mato ,naturalne” - co, jezeli tatus nie
chce/nie umie zajac sie dzieckiem albo ma bardziej
wymagajace stanowisko pracy niz jego partnerka,
albo wiecej zarabia? - w gruncie rzeczy jest salo-
monowym rozwigzaniem. Przecina bowiem jed-
nym chirurgicznym cieciem gordyjski wezet obaw
pracodawcéw przed zatrudnianiem mtodych ko-
biet. Skoro, bez wzgledu na pte¢ pracownika, po-
jawienie sie w jego lub jej zyciu dziecka oznacza
minimum 60 dni urlopu z tej okazji, to kryterium
ptci przestaje mie¢ znaczenie przy zatrudnieniu
nowego pracownika. Ba, wrecz promuje to kobie-
ty, na przyktad w okolicach 50 roku zycia, ktérych
przynajmniej potencjalnie mozliwo$¢ urodzenia
dziecka juz nie dotyczy. Sprytne, prawda?

Wracajac na grunt rodzimy, ostatnie lata przynio-
sty nam takze ustawe ztobkowgy, ktdra przewi-
duje nie tylko same Ztobki, ale i nowe instytucje
klubéw, dziennych opiekunéw i, nareszcie poza
szarg strefy, oficjalng instytucje niani, w dodatku
z optacanym przez ZUS ubezpieczeniem spotecz-
nym. Wprawdzie tylko w zakresie minimalnego
wynagrodzenia, ale, jak sie wydaje, zmiana i tak
jest rewolucyjna. Do tego mamy wysyp prywat-
nych przedszkoli przy wydatnym wsparciu unij-
nych dotacji, cho¢ caty czas za mato jest tych sa-
morzadowych.

Bez wpadek sie jednak nie obyto. Jedna z nich
jest przepis, ktéry zezwala pracownikowi upraw-

MAGDALENA SWIERCZEK - radca prawny, wpisana na liste radcéw prawnych w Krakowie, prowadzi wtasng kancela-
rie. Specjalizuje sie w prawie autorskim i prawach wtasnosci intelektualnej oraz ubezpieczeniach, a takze obstudze klientow
korporacyjnych, w tym podmiotéw zagranicznych. Doradza takze podmiotom publicznym oraz instytutom eksperckim,
miedzy innymi w zakresie prawa ustrojowego. Stale wspétpracuje z Instytutem Obywatelskim.

nionemu do urlopu wychowawczego, ktéry jed-
nak z tego urlopu zrezygnuje, na ztozenie wnio-
sku o obnizenie etatu. Zacheta ma by¢ ochrona
przed zwolnieniem z pracy przez rok od ztozenia
takiego wniosku. W zamierzeniu miato to ograni-
czac liczbe urlopéw wychowawczych, w praktyce
w sektorze przedsiebiorstw i tak rzadko wykorzy-
stywanych.

W rzeczywistosci uderza to w rodzicéw, ktérzy nie
biora urlopu wychowawczego i nadal pracuja na
petnym etacie - ich bowiem nic przed zwolnie-
niem nie chroni. Optaca sie wiec przejs$¢ na cho¢-
by 7/8 etatu i dosta¢ gwarancje zatrudnienia. Czy
o to chodzito, trudno ocenié.

Za kompletna pomytke uznaé natomiast nalezy -
na szczescie tylko projektowane - przyznawanie
kobietom stazu 3 lat za kazde dziecko do emery-
tury. Po pierwsze, powodowatoby to ustawowe
usankcjonowanie zasady, ze posiadanie i wycho-
wanie dzieci to sprawa kobiet. W korcu staz bytby
nie za sam stan cigzy, tylko za posiadanie dziecka,
cho¢ po prawdzie nawet tego nie wiadomo. Takie
podejscie jest nie do pogodzenia z jakimkolwiek
europejskim standardem prawnym i spotecz-
nym.

Po drugie, stygmatyzowatoby to dodatkowo ko-
biety na rynku pracy w oczach pracodawcéw.
Skoro bowiem wychowywaniem dziecka kobieta
miataby zarabia¢ na emeryture, to po co jej jesz-
cze praca zawodowa? Miejmy zatem nadzieje, ze
pomyst pozostanie w sferze teorii, stabo zreszta
wyartykutowanych. Jak ucza nas bowiem Szwe-
dzi, naprawde dziatajq tylko przemyslane i dobrze
trafione rozwigzania. Czesto takie, ktére rewolu-
cyjnie przetamuja stereotypy w mysleniu i funk-
cjonowaniu spoteczenstwa. A co do emerytury,
ostatni pomyst Szwedéw na wiek aktywnosci
zawodowej to praca do 75 roku zycia. Wysoko
stawiaja poprzeczke...




Agnieszka Koztowska-Rajewicz

Od stow do zmiany
spotecznej, czyli
genderowa ewolucja

Debata o gender pokazata, ze duza czes¢
spoteczenstwa nie do konca rozumie
znaczenie tego stowa. Ludzie sa strasze-
ni gender, jakby to byt diabet, ktory ma
rozbijac rodziny.

Aleksandra Kaniewska: Zacznijmy troche nie-
standardowo, nie od kobiet, ale od mezczyzn.
Adrienne Burgess, dyrektorka brytyjskiego
Fatherhood Institute, w niedawnej rozmowie
z Instytutem stwierdzila, ze jest zwolenniczka
konsekwentnego réwnouprawnienia. Ze za-
réwno mezczyzni, jak i kobiety powinni mie¢
wybér: dom czy praca, albo jedno i drugie.
Czy przypadkiem mezczyzni w Polsce tez nie
uginaja sie pod presja stereotypow i waskich
spotecznych oczekiwan?

Agnieszka Kozlowska-Rajewicz: Stereotypy sg
szkodliwe dla obu ptci, bo fatszujg obraz rzeczy-
wistosci, ograniczajg zycie i wybor jego scena-
riuszy. Zgadzam sie, ze w Polsce stereotypy pici
dotykaja nie tylko kobiet, ale réwniez mezczyzn.
Kobiety czesciej ograniczajg w sferze publicznej,
zawodowej, a mezczyzn w sferze domowej, pry-
watnej. W obu przypadkach stereotypy wptywaja
na zyciowe decyzje i wybory. Szkodzi to catemu
spoteczenstwu, dlatego ze stereotypami nale-
zy walczyc. Bez stereotypdw bedziemy bardziej

wolni. Tylko w takich warunkach mozemy dobrze
wykorzysta¢ wtasny potencjat.

Przejdzmy teraz od ,czy”, bo te stereotypy na
pewno warto zmienia¢, do pytania ,jak”? Czy
zmiana spoteczna wyprzedza prawo, czy tez
prawo musi ja jako$ popchna¢?

Sa sytuacje, w ktorych zmiana spoteczna znaczaco
wyprzedza prawo — na przyktad w kwestiach oby-
czajowych. Zwiazki partnerskie sg tu najbardziej
jaskrawym przyktadem. Coraz wiecej kobiet i mez-
czyzn rezygnuje ze $lubu, wybiera zwigzki niefor-
malne, tworzy niesformalizowane rodziny. Cze$¢
spoteczenstwa w coraz wiekszym stopniu akcep-
tuje tez fakt, ze niektoérzy zyjg w zwigzkach jedno-
ptciowych. | Zze sg to zwigzki trwate, ktére chciatyby
uregulowan prawnych dajacych poczucie bezpie-
czenstwa finansowego i emocjonalnego.

Ale sa tez sytuacje, w ktorych prawo musi wy-
przedzic rzeczywistos¢, stac sie katalizatorem
zmian.

Tak, i tu wkraczamy w dyskusje o dyskryminacji
czy nieréwnosciach. Tu duzo czesciej prawo wy-
przedza zmiane spoteczna. Dlaczego? Bo fakt
dyskryminacji odczuwaja przede wszystkim dys-
kryminowani, ktérzy zwykle sa w mniejszosci.

I to nie jest tatwe, bo nie wszyscy te niespra-
wiedliwosci dostrzegaja.

Dlatego powinnismy stworzy¢ prawo, ktére po-
ruszy wyobraznie czesci spoteczenstwa i pozwoli
ludziom reagowac w sposéb bardziej empatycz-
ny i sprawiedliwy. Dobrym przyktadem zmiany



prawnej, ktéra wptyneta na zmiane status quo, jest
ustawa kwotowa. Zapewnia ona bardziej zréwno-
wazony udziat kobiet i mezczyzn na listach wy-
borczych, dzieki czemu wyborcy maja wieksza
szanse wybrac kandydata, ktéry bedzie dobrze
petnit swoja funkcje, niezaleznie od jego pici.

Trudno bylo przekona¢ mezczyzn do poparcia
tej propozyc;ji?

Dyskusja nad ustanowieniem kwot byta bardzo
burzliwa. Idea stojaca za tym mechanizmem byta
prosta: chcemy, zeby kobiety w wiekszym stopniu
niz dzi$ budowaty zycie publiczne. Zeby ich poten-
cjat, doswiadczenie, inna perspektywa kulturowa
- zeby to wszystko byto wykorzystywane w podej-
mowaniu decyzji o rozwoju catego kraju. Natural-
ne mechanizmy nie dziataty lub dziataty za wolno,
potrzebna byta ustawa i ta ustawa zadziatata.

W mniejszym stopniu, niz spodziewata sie
czesc¢ kobiecego lobby...

Na listach pojawito sie dwa razy wiecej kandyda-
tek niz w poprzednich wyborach, i tam, gdzie nie
zostaty umieszczone na bardzo niskich miejscach,
dostaty sie do Sejmu. Przyktadem jest Platforma
Obywatelska, gdzie na listach kandydatki roz-
mieszczono réwno, czyli i w gtebi list, na koncu,
ale tez na poczatku. Dzieki temu kwota 35 pro-
cent kandydatek przetozyta sie na liczbe manda-
tow — 35 procent. Mamy najwiecej postanek ze
wszystkich klubéw politycznych. Nareszcie wcho-
dzac do Sejmu, nie ma sie wrazenia, ze wkroczy-
to sie w ttum garnituréw. Bardzo sie ciesze, ze ta
ustawa przynosi pierwsze efekty.

Kwoty polityczne zdaja sie juz by¢ standar-
dem. Teraz w Europie méwi sie o propozycji
komisarz UE ds. sprawiedliwos$ci Viviane Re-
ding o kwotach w biznesie, a doktadniej o 40
procentach dla kobiet w radach nadzorczych.
Juz wiadomo, ze Szwecja i Wielka Brytania nie
beda chcialy zaakceptowac tych rozwiazan.
Jak wyglada stanowisko polskiego rzadu, ale
tez podejscie biznesu?

W Polsce jest zaledwie 12 procent kobiet w zarza-
dach spotek Skarbu Panstwa, a na najwyzszych
stanowiskach méwimy o pojedynczych osobach
w skali catego kraju.

To utamki procentu, prawda?

Tak. Dla kobiet ten najwyzszy szczebel jest naj-
trudniejszy do osiggniecia, bo szklany sufit w kor-
poracjach jest bardzo gruby i niezwykle trudno
go przebi¢. W Polsce jest juz atmosfera do zmian.
Szefowie firm w wiekszosci zgadzaja sie, zeby
kwoty udziatu kobiet w radach nadzorczych byty
wpisane do dokumentdéw, czy to na poziomie
ustaw, czy wewnetrznych regulacji. Ale nie ma
zgody na to, zeby przyspieszy¢ osiggniecie tego
celu poprzez wysokie kary dla tych, ktorzy sie nie
dostosuja.

A jest inna droga, nie przez surowa regulacje
z karami?

W Polsce od dtuzszego czasu rodzi sie oddolny
ruch w biznesie, ktéry jest bardzo korzystny dla
polityki rbwnosciowej. Dziata on w sposéb orga-
niczny i naturalny, tak ze bez kwot zwieksza sie
udziat kobiet we wiadzy biznesowej. Przyktadem
takich dziatan moze by¢ Karta Réznorodnosci,
ktora w lutym tego roku w Kancelarii Premiera
podpisato 13 duzych dziatajacych w Polsce firm,
deklarujgcych tym samym wprowadzenie aktyw-
nej polityki rownosciowej. Karta R6znorodnosci
mowi o budowie zespotoéw zréznicowanych nie
tylko ptciowo, ale tez wiekowo czy etnicznie,
a takze o rownym udziale kobiet na réznych
szczeblach zarzadzania.

Lepsza ewolucja niz rewolucja?

Jedli za szybko wprowadzamy zbyt ostre prawo,
wywotujemy reakcje buntu. Z drugiej strony wia-
domo tez, ze jezeli nie zaproponujemy rozwigzan,
ktére beda miaty konkretny charakter, to prawdo-
podobnie przez najblizsze kilkanascie lat niewiele
sie wydarzy.

W Norwegii najpierw o wprowadzenie kwot dla
kobiet w zarzadach poproszono firmy sekto-
ra publicznego. To miat by¢ dobry przyktad dla
sektora prywatnego. Kiedy okazato sie, ze wiele
firm tego nie zrobito, wprowadzono tymczasowe
obowigzkowe parytety takze dla sfery prywatnej.
| to pomogto.

Kazdy kraj jest inny, tak jak kazdy naréd ma swdj
charakter, ktéry trzeba uwzgledni¢ podczas wpro-
wadzania prawa. Na przykfad, kiedy rozmawiali-
smy o kwotach w polityce, najpierw pojawita sie
radykalna propozycja ze strony lobby kobiecego



- czyli wprowadzenie 50 procent dla kobiet na li-
stach. Po pierwszych dyskusjach w kuluarach po-
litycznych zorientowatam sie, ze takie rozwiagzanie
nie ma szans przejs¢ dalej. Zaproponowatam wiec
najwyzsza mozliwg do zaakceptowania kwote,
a jednoczesdnie najnizszg, ktéra moze przyniesc
zZmiane.

Skad byto wiadomo, ktdre rozwigzanie jest
optymalnie najlepsze?

Przeprowadziliémy analize matematyczng, z ktérej
wynikato, ze najnizsza kwota przynoszaca zmiany
to 30 procent. | od tego zaczetam rozmowy, ktore
skonczyty sie na 35 procentach. Wprowadzilismy
wiec kwote, ktdra z jednej strony przynosi zmiany,
jest obwarowana konkretnymi sankcjami, a réw-
noczesnie jest na tyle niska, ze nie spowodowata
zbyt ostrego buntu, ktéry by przyblokowat jaka-
kolwiek zmiane i spowodowat odrzucenie ustawy
w pierwszym czytaniu.

Czyli pragmatyczne podejscie do zmian
w kwestiach rownosciowych poptaca.

Tak. Przypuszczam, ze podobna Sciezka czeka
nas w odniesieniu do kwot w biznesie. Musimy
wypracowac wtasng propozycje, ktéra bedzie do
zaakceptowania w Polsce. Jestesmy dopiero na
poczatku drogi. Podejrzewam, Zze potrzebujemy
okoto roku dyskusji w Sejmie.

Jest Pani zwolenniczka kwot, zaré6wno w poli-
tyce, jak i w biznesie?

Absolutnie. Uwazam, ze jest to mechanizm, kt6-
ry prawidtowo zastosowany, czyli nieprzesadnie
radykalny, jest w stanie szybko spowodowa¢
zmiane, o ktéra nam chodzi. Dlatego powinno
sie wprowadzi¢ kwoty w biznesie, na poczatek
w spotkach Skarbu Panstwa, ale docelowo tez
w spotkach gietdowych. Powinnismy pewnie
zaczg¢ od 30 procent, a docelowo dazy¢ do 40
procent.

Jak w kwestiach réwnosciowych plasujemy sie
na tle innych krajow Europy? Zdaje sig, ze Niem-
cy i Wielka Brytania maja mniej kobiet w polity-
ce i wieksze nieréwnosci ptacowe niz my...

Zdecydowanie. Polska jest jednym z krajow, kt6-
re zawsze byty forpoczta zmian genderowych.
Jako jeden z pierwszych krajéw na Swiecie wpro-

wadzilismy prawa wyborcze dla kobiet. Teraz
mamy swojg ustawe kwotowa. Nie jestesmy tu
oczywiscie wyjatkiem, ale wiele krajéw wprowa-
dzito kwoty w polityce jako wewnetrzne uchwa-
ty w partiach politycznych, a nie poprzez ustawe.
W Polsce sytuacja dotyczaca rynku pracy nie jest
az tak zta w poréwnaniu z innymi krajami Europy.
Ale mamy problem z tym, co udato sie osiggnac
we Frangji i Skandynawii, czyli ze stworzeniem
dobrych warunkoéw i zabezpieczen ze strony pani-
stwa dla taczenia rél domowych i zawodowych.

Czyli infrastruktury.

Potrzebne sa ztobki, przedszkola i sprawny system
opieki nad dzie¢mi, ale tez osobami starszymi,
czyli sprawna polityka opiekunczo-wychowaw-
cza, ktéra utatwia wychodzenie ze stereotypo-
wego i niesprawiedliwego podziatu rél. Druga
rzecza sa kwestie obyczajowe. W Europie o pew-
nych sprawach juz nawet sie nie dyskutuje. W Par-
lamencie Europejskim nie jest tak, ze europosto-
wie, ktérzy akceptuja zwiazki jednopiciowe, sg na
lewicy, a ci, ktorzy nie akceptuja, sa na prawicy.
Poglady polityczne postéw nie maja nic wspdlne-
go zich zyciem prywatnym. U nas kwestie ideolo-
giczne wciagz sg bardzo gteboko zwigzane z poli-
tyka. A to powoduje blokade rozwigzan, ktére sa
juz wszedzie zaakceptowane. Musimy sie jeszcze
sporo hauczyc.

Edukacja réwnosciowa w szkotach?

Mysle, ze jest to tez kwestia rozbudowania dys-
kusji intelektualnej. Debata o gender, ktéra nie-
dawno przetoczyla sie przez Polske, pokazata, ze
duza czes¢ spoteczenstwa nie do konca rozumie
znaczenie tego stowa. Wiecej, ludzie sg strasze-
ni gender, jakby to byt diabet, ktory sie wytania
z kata, zeby rozbijac rodziny.

Zmiana spoteczna jest zasadzona w jezyku
debaty publicznej, a polski jezyk jest mocno
dyskryminujacy, zwlaszcza dla kobiet. Te kon-
céwki, na przyktad.

Zgadzam sie, ze jezyk jest wazny. | wiem, ze za-
wsze beda w spoteczenistwie sufrazystki czy re-
wolucjonisci, ktérzy na nieprzygotowany grunt
bedg sia¢ zmiany pod uzywanie jezyka. Pamie-
tam, ze gdy kilka lat temu jakas pani moéwita, ze
jest filozofka albo socjolozka, brzmiato to strasz-



nie obco i dziwacznie. Dzisiaj jest to prawie nor-
ma. Sg coraz szersze kregi oséb, w ktérych nie
wypada przedstawi¢ kobiety jako biologa czy
geografa, tylko jako biolozke albo geografke.

I tak jak socjolozka juz sie przyjeta, to mini-
stra czy ministerka jeszcze nie bardzo.

To zalezy od tego, jak czesto kobieta pojawia sie
w danej funkcji czy na okreslonym stanowisku.
O ile geografek, socjolozek czy biolozek jest bar-
dzo duzo, to na najwyzszych szczeblach wiadzy
w biznesie i polityce naprawde prawie nie ma
kobiet. Dlatego nasz jezyk i nasza percepcja rze-
czywistosci sg inne. Jestesmy przyzwyczajeni, ze
funkcja prezesa czy ministra to funkcja wykony-
wana przez mezczyzne. Tak byto 100 lat temu, 50
lat temu i tak jest teraz.

A kiedy kobieta zaczyna petni¢ te funkgje...

To zaczyna dziata¢ mechanizm, ktéry obowiazy-
wat wczesniej, kiedy pierwsze kobiety wchodzity
na rynek pracy. Uznawano wtedy, ze wkraczaja
do $wiata meskiego. Czyli wykonuja meskie zaje-
Cia niejako w zastepstwie mezczyzn.

Zakladaja ich buty.

Tak. Dlatego przejmujg ich funkcje, sposéb mysle-
nia, dziatania, réwniez ich jezyk. Tak jakby kobieta,
ktdra jest ministrem, wykonywata role przezna-
czong dla mezczyzny. Musi tu nastgpic synergia
dziatan legislacyjnych i spotecznych, zeby mozna
byto zauwazy¢ zmiany, dzieki ktorym wiecej ko-
biet pojawi sie na stanowiskach ministréw. Ludzie
beda widzieli nie tylko ministréw mezczyzn, ale
tez ministrow kobiety. W kocu zaczng poszuki-
wac odpowiedniego jezyka i etykiety na to, co
jest spotecznie i w sposéb jaskrawy widoczne.

Duzo jest kobiecej dyskryminacji jezykowej
w Polsce?

Miatam juz kilka interwencji do biura Peinomocni-
ka Rzadu ds. Rbwnego Traktowania. Na przyktad
istnieje klasyfikacja zawoddéw, w ktorej nazwy
stanowisk wigzacych sie z prestizem, pieniedzmi
sg zawsze w formie meskiej, natomiast te, ktére
sie z tym nie wigza, wystepuja w formie zenskiej.
Czyli mamy sprzataczke i dyrektora. Co ciekawe,
miatam kilka spotkan ze studentami na temat od-
czarowywania rzeczywistosci przez jezyk. Mtodzi
ludzie, ktérzy nie specjalizowali sie w tym tema-
cie, ktadli sie ze Smiechu, szukajac odpowiednich
przyktadow. Na przykfad, jak nazwac kobiete pi-
lota? Albo kobiete rezysera?

Pilotka i rezyserka.

No wtasnie. To budzito ich smiech. Bo przeciez
rezyserka to miejsce, w ktérym sie pracuje, a pi-
lotka to czapka. A w rzeczywistosci jest przeciez
bardzo wiele wyrazéw, ktére majg podwdjne zna-
czenie. To tylko kwestia czestosci ich uzywania
i przyzwyczajenia. Jezeli bede méwita, ze jestem
petnomocniczkg, a nie petnomocnikiem, w pew-
nym momencie utrwali sie fakt, ze istnieje taka
funkcja i moze jag sprawowac takze kobieta.

Czyli: pani minister czy pani ministro?

Wiele 0séb zwraca sie do mnie per ministro. Za
jakis czas stanie sie to pewnie bardzo popularne.
Ale dopéki tak nie jest, mozna moéwic tez pani
minister.

AGNIESZKA KOZrOWSKA-RAJEWICZ - petnomocniczka rzadu ds. réwnego traktowania, postanka Platformy

Obywatelskiej.



KOBIETY W POLITYCE

Wiktor Osiatynski

Rozbi¢ meski
monopol

Jesli w panstwie jakas firma ma monopol
na pewne ustugi, rozbija sie go ustawa
antymonopolowa. Ale w swiecie polityki,
ktory jest zmonopolizowany przez jedna
pte¢, nie ma takiego prawa.

rawde méwiac, nawet nie wiem, czy jestem fe-

minista w prawdziwym tego stowa znaczeniu.
Oczywiscie, ze chodze na prokobiece manifesta-
cje. Zbieram gtosy poparcia i lobbuje w kobiecych
kwestiach. Dlaczego kobiety? Bo je lubie. | bar-
dzo szanuje. Jestem wrazliwy na dyskryminacje
kobiet, tym bardziej ze kiedy$ byta ona czesciowo
takze moim udziatem.

Moja droga do feminizmu zaczeta sie od ponurej
konstatacji, ze sam zachowusje sie nie w porzadku.
Pierwszy raz o kwestii rownouprawnienia kobiet

Tak statem sie feministg.

ustyszatem w latach siedemdziesiatych od ko-
lezanki z Instytutu Nauk Prawnych Polskiej Aka-
demii Nauk. Pamietam, ze zapytata mnie - bo
znatem dobrze Stany Zjednoczone - jak ma sie
kwestia amerykanskiego feminizmu. Odpowie-
dziatem jej, ze to sztuczny problem i tyle. Teraz
sie tej odpowiedzi wstydze!

Dopiero p6zniej w Ameryce miatem okazje zoba-
czy¢ dyskryminacje na wiasne oczy. Wyktadatem
wtedy na uczelni, na ktérej studiowaty osoby kon-
tynuujace nauke, czyli takie, ktére z réznych powo-

doéw zyciowych wezesniej ja przerwaty. W wiekszo-
$ci byly to kobiety. Dlaczego nie koriczyty studiéw?
Bo rodzity dzieci i zajmowaty sie rodzina. Albo w ja-
kis sposdb, z requty z powodu mezczyzn, zmarno-
waty sobie pierwsza potowe zycia. Na moim kur-
sie byto tez troche mezczyzn. Przerwana edukacja
byta w wiekszosci ich wyborem...

Podobny trend zauwazytem w wiezieniach dla
kobiet, zwtaszcza wsréd wiezniarek z bardzo wy-
sokimi wyrokami. Nawet okoto 90 procent pan
znalazto sie tam z powodu mezczyzn! Pomysla-
tem wtedy, ze nasze spoteczeristwa s3 mocno
niesprawiedliwe. To byt pierwszy etap.

Pézniej wine zaczatem dostrzegad tez w sobie.
Przypomniaty mi sie opinie corki i kolezanek
z pracy, ktére twierdzity, ze moje uwagi bywaja
bardzo szowinistyczne. Raz na przykfad kolezanka
profesorka z Ameryki, drobna kobieta, taszczyta
ciezki fotel na spotkanie. Jako polski dzentelmen
rzucitem sie oczywiscie, zeby jej go pomac prze-
nies¢. A ona zakrzykneta: ,Ty szowinisto!”.

Przede wszystkim krzywde kobiet zauwazytem
wiec najpierw na wtasnym podworku. | wielu
mezczyzn tak ma - uswiadamiajg sobie, ze ich
sposéb traktowania zon, kolezanek z pracy, przy-
jaciotek nie jest w porzadku. Pamietam, ze pod-
czas pierwszych spotkan zatozycielskich Partii Ko-
biet, w ktérych i ja uczestniczytem, pojawito sie
kilku mezczyzn. Padto pytanie, co my tutaj robi-
my. Wiekszos¢ przyznata, ze sptaca w ten sposéb
dtug wobec kobiet.

Tak statem sie feminista.

Co sie zmienito? Nadal pomagam kobietom nosi¢
ciezkie fotele, ale teraz robie to duzo taktowniej.



Pytam na przykfad: ,Czy moge ci pom&c?”. Zmie-
nitem jezyk opisujacy rzeczywistos¢. Wyraznie
widze pogardliwe lub paternalistyczne traktowa-
nie kobiet i jawnie mu sie sprzeciwiam. Jedyna
mozliwos¢ to méwic o tym publicznie. To nie jest
trudne. Tak naprawde rola adwokata kobiet jest
bardzo przyjemna. A jesli jaki$ mezczyzna sie ze
mna nie zgadza, moéwie z reguty: ,Fajnie, ze ten
pokdj jest na tyle duzy, ze pomiesci i moje, i two-
je zdanie”. Zycie feministy jest duzo tatwiejsze niz
zycie szowinisty — nie nosze w sobie urazy, pogar-
dy, ztosci, poczucia wyzszosci czy gniewu.

W Polsce dopiero zaczyna sie dtugi i trudny pro-
ces mentalnej zmiany, zwfaszcza u mezczyzn. Pro-
blem parytetéw trafit do Swiadomosci spotecznej
i to jest ogromny postep. Ale widzimy tez, ze te 35
procent zarezerwowane dla kobiet na listach wy-
borczych niekoniecznie przetozylo sie na sprawie-
dliwy udziat kobiet w polityce. Postep ma zresztg
dwa wymiary. Pierwszy, moim zdaniem duzo waz-
niejszy, zachodzi w dziedzinie idei i standardéw.
Pewne zachowania uznaje sie za naganne. Prawo
i ustawy to dopiero drugi wymiar.

Dlatego tak wazne jest, ze w Polsce powstata Par-
tia Kobiet, nawet jedli politycznie przegrata walke.
Ale prawdopodobnie gdyby nie ta inicjatywa, nie
miatby miejsca ruch kobiecy w postaci Kongresu
Kobiet.

W kwestii 40-procentowych gwarancji w zarza-
dach dla kobiet tez jestem ,za”. Pamietam, ze

kiedy zbieratem podpisy pod projektem ustawy
o parytetach na listach wyborczych, przeprowa-
dzitem wiele ciekawych rozméw. Niektérzy mo-
wili oczywiscie ,nie” i odchodzili. Ale spotkatem
tez wiele osob, ktore wstepnie byty nastawione
negatywnie, ale zostawaty na chwile rozmowy.
| dawato sie je przekonad.

Jednym z moich argumentéw byt przyktad mono-
polu na rynku. Czy jesli w danym panstwie jakas
firma ma monopol na pewne ustugi, rozbija sie go

Postep ma dwa wymiary.

ustawg antymonopolowa. Ale w swiecie polityki,
ktéry jest zmonopolizowany przez jedng pte¢, nie
ma takiego prawa. W doborze kandydatéw na
listach monopol maja mezczyzni. Dlaczego? Bo
grali razem w pitke, karty, byli w wojsku. Faceci za-
daja sie z facetami. Skoro wiec monopol rynkowy
rozbija sie ustawowo, dlaczego monopolu jednej
ptci w polityce czy biznesie nie zmieni¢ w ten sam
Sposob?

Zrozumiatem, ze w kwestii wartosci i ideologii
trudno jest o dyskusje. Ale jesli podaje sie ludziom
argumenty pragmatyczne, to do nich dociera.

WIKTOR OSIATYNSKI - pisarz i wyktadowca, konstytucjonalista, profesor prawa na Uniwersytecie Srodkowoeuro-

pejskim w Budapeszcie.



Elzbieta tukacijewska

Aktywnosc kobiet
w zyciu publicznym

Czas kobiet byt, jest i bedzie zawsze.

becny wizerunek kobiety zmienit sie przez lata,

bowiem wspétczesny swiat stawia przed nami
wiele wyzwan, ktérym musimy sprostac. Dzi$ ko-
bieta to nie tylko Zona i matka, ale réwniez aktyw-
ny uczestnik zycia spotecznego i politycznego.
Nasza rola nie ogranicza sie juz do prac domo-
wych, ale czesto wkracza w dziedziny, w ktérych
to mezczyzni grali wczesniej pierwsze skrzypce.
Kobiety Smiato podejmuja rézne inicjatywy, sa
niezalezne i otwarte na $wiat. W wielu przypad-

Przyczyn stojacych za matg aktywnoscia kobiet
w sferze publicznej i ich walkg o miejsce w orga-
nach ustawodawczych jest wiele. Poczynajac od
p6zniejszego nadania kobietom petni praw poli-
tycznych, przez stereotypowe myslenie i dtugo-
letni schemat kulturowy dotyczacy postrzegania
roli kobiety w spoteczenstwie, na niecheci i opo-
rze samych zainteresowanych konczac. Domeng
kobiet zyjacych w panstwach charakteryzujacych
sie stosunkowo mtoda demokracja, czyli réwniez
w Polsce, jest postrzeganie polityki jako srodowi-
ska nieprzyjaznego i zdominowanego przez mez-
czyzn. Tymczasem okazuje sig, ze kobiety decy-
dujace sie na wejscie do polityki petnig swoje role
fachowo i niezwykle aktywnie.

Odwotujac sie do moich dotychczasowych do-

Kobiety smiato podejmujg rozne ini-
cjatywy, sg niezalezne i otwarte na
swiat.

Swiadczen, musze z przykroscia stwierdzi¢, ze
bardzo czesto gtéwnymi przeciwniczkami udziatu
kobiet w zyciu publicznym sg one same. Drogie

kach podejmuja decyzje o rozpoczeciu dziatal-
nosci gospodarczej, sy prezesami firm, zajmujg
kierownicze stanowiska. W zwigzku z powyzszym
nasuwa sie pytanie, budzace w ostatnich czasach
wiele skrajnych emocji: czy udziat kobiet w zyciu
publicznym nadal jest niewystarczajacy?

Moim zdaniem tak. Zwiekszenie go jest niezbed-
ne, ale jednoczes$nie my, kobiety, musimy mie¢
Swiadomos¢, ze wszelkie nakazy prawne, pary-
tety, ustawy czy gwarancje pomijajg zasadnicze
przyczyny matego udziatu kobiet w zyciu publicz-
nym, fatszuja rzeczywistos$¢ i by¢ moze tworza
przymus niemajacy nic wspolnego z prawdziwym
interesem zaréwno kobiet, jak i spoteczenstwa
jako catosci.

Panie, musimy zrozumie¢, ze pewna solidarnos¢,
zwfaszcza jezeli chodzi o aktywny udziat kobiet
w polityce i zyciu publicznym, jest niezbedny. Cy-
tujac klasyka: ,By¢ kobietg to strasznie trudne za-
jecie, bo polega gtéwnie na zadawaniu sie z mez-
czyznami”. Tyle Joseph Conrad. Czyli wszystko
przez mezczyzn?

Takie stwierdzenie jest zdecydowanie krzywdza-
ce. Specyfika srodowiska politycznego warunkuje
aktywnos¢ kobiety wieloma czynnikami, takimi
jak przynaleznos¢ do grupy wiekowej, miejsce
zamieszkania, wyksztatcenie, tradycje, status
materialny, rodzina, doswiadczenia zawodowe
oraz bardzo czesto zrozumienie ewentualnych
ambicji kobiet uczestnictwa w zyciu politycznym
przez mezéw, partneréw. Walczac o nasze prawa



i przywileje, nie mozemy zapominad, ze czesto
bez zgody, zrozumienia czy przejecia czesci obo-
wigzkéw domowych przez mezczyzn realizacja
polityczna wielu kobiet bytaby prawie niemozliwa
lub w duzym stopniu utrudniona.

Z drugiej jednak strony obecna w naszym spote-
czenstwie dyskryminacja pfciowa jest dla kobiet
krzywdzaca. Za dobry przyktad moze postuzy¢
kwestia zaufania publicznego. Tym, co charakte-
rystyczne dla mojego srodowiska, jest ogromna
odpowiedzialnos¢ spoczywajaca na kobietach,
ktore przecierajg szlaki do najwazniejszych sta-
nowisk w panstwie. Niestety, wcigz spotykam
sie z zachowaniami, gdzie zta ocena petnienia
funkcji publicznej przez mezczyzne w znacznie
mniejszym stopniu rzutuje na szanse objecia jej
przez kolejnego reprezentanta tej ptci. Jest na-
tomiast tak, ze zta pani waéjt, pani burmistrz czy
wreszcie pani minister znacznie ogranicza szanse
innej kobiety na objecie stanowiska badz funkgji
po kobiecie. Zreszta takie myslenie funkcjonuje
réwniez w sferze biznesu.

Jak zatem zacheca¢ kobiety do czynnego udziatu
w zyciu publicznym?

Podstawowym kanatem dotarcia do elit oraz
promowania konkretnych oséb na wysokie sta-
nowiska sg obecnie partie polityczne. Moze war-
to poszukac odpowiedzi w sposobie ich funkcjo-
nowania oraz ordynacjach wyborczych. Jestem
dumna z Platformy Obywatelskiej, ktérej wtadze
w ostatnich wyborach parlamentarnych zde-
cydowaty sie na dos¢ odwazny i nowatorski jak
na polskie warunki krok, polegajacy na umiesz-
czeniu przynajmniej jednej kobiety w pierwszej
tréjce kazdej listy wyborczej. Wydaje mi sig, ze
takie zachowania moga odnies¢ o wiele bardziej
odczuwalny skutek niz sztucznie wprowadzane

parytety.

Jezeli chodzi o aktywizacje kobiecego srodowi-
ska, nie nalezy réwniez lekcewazy¢ poprawnie
zorganizowanych i przeprowadzonych kampanii
i inicjatyw edukacyjnych. W moim regionie je-

stem wspétorganizatorka cyklicznej imprezy pod
hastem ,Kobieta aktywna". Zorganizowana w tym
roku konferencja miata na celu ugruntowanie
przekonania, ze wojewddztwo podkarpackie jest
petne wspaniatych, silnych i niezaleznych kobiet,
ktére swojg aktywnoscia polityczng, spoteczng
i biznesowa motywuja oraz inspiruja innych do
dziatania. Zaproszone prelegentki opowiadaty
o swoich sukcesach zawodowych oraz sposobach,
jakie wykorzystywaty w podejmowanych przez
siebie wyzwaniach. Konferencja nie tylko spotka-
ta sie zogromnym zainteresowaniem, ale okazata
sie rowniez niezwykle inspirujaca. Stuchajac wy-

Jak zachecac kobiety do czynnego

udziatu w zyciu publicznym?

powiedzi prelegentek, odnosito sie wrazenie, ze
nowoczesna kobieta jest na tyle dzielna i silna,
ze oprécz tego, ze dba o dom i zyje w partner-
skim zwigzku, moze $wietnie realizowac sie takze
w zyciu spotecznym, biznesowym i publicznym.
Najwazniejsze, by kobiety same tego chciaty. Jedli
nie chcg, a czesto tak bywa, to zadne parytety im
nie pomoga.

Podsumowujac, czas kobiet by, jest i bedzie
zawsze. Musimy pamietad, ze wspoétczesnie to
w gtéwnej mierze my same ksztattujemy role,
jaka odgrywamy w spoteczenstwie, dlatego tak
wazna jest nasza aktywnos¢ w polityce i zyciu pu-
blicznym, stanowigca gwarancje uzyskania petne-
go dostepu do réwnosci w sprawach spotecznych
czy tez petnej niezaleznosci ekonomicznej. Nie-
zmiennie od wielu lat walcze i zachecam kobiety,
aby otwarcie prezentowaty swoje pomysty, jezeli
tego wymaga sytuacja, nie baty sie stangé w opo-
zycji do mezczyzn i odwaznie siegaty po najwaz-
niejsze stanowiska w administracji publiczne;j.

ELZBIETA LUKACIJEWSKA —poset do Parlamentu Europejskiego, byta wéjt Gminy Cisna.
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